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Toém tit:

Tw khoa:

Xanh hoa san xuat dang ngay cang dugc quan tam tai Viét Nam ciing nhu
nhiéu nuéc trén thé gigi. Pay duoc coi 1a noi dung co ban cia ting trudng
xanh nham giam thiéu 6 nhiém méi truong ciing nhu phong chdng bién
d6i khi hau. Thém vao d6, ngudi tiéu dung ciing ngay cang yéu cau khat
khe hon dbi vainhiing tiéu chuan méi tredng trong san Xuat cac san pham
tiéu dung cua ho. Chinh vi vay, qué trinh xanh hda san xuat lai cang tro
nén quan trong hon ddi véi cac doanh nghiép.

Muc tiéu nghién ctru chung ctaa nghién cau la 1am rd kha nang xanh hoa
trong san xuat tai doanh nghiép dét nhuém trong khu céng nghiép Hoa X4,
Nam Dinh dya trén viéc 1am rd cac khung kho Iy thuyét lién quan dén xanh
hoa san xuat trong doanh nghiép, bao gdm: 1am rd khai niém, noi ham, céc
yéu t6 anh huang; xay dung va dé xuat bo chi sé danh gia kha ning xanh
hoa trong doanh nghiép dwa trén viéc tong hop va hé thong hoa cac nghién
ctru lién quan; trén co s ndy, tién hanh phan tich thuc trang va ap dung
thir nghiém bo chi sé danh gia kha nang xanh héa san xut tai cac doanh
nghiép dét nhuom tai KCN Hoa X&; tir 46 dua ra mot sb két luan va goi y
chinh sach thiic day xanh hda san xuét tai cac doanh nghiép trong KCN &
Viét Nam.

Xanh héa san xuét, chi sd xanh hoa san xuat, san xuat xanh.
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DANH MUC TU VIET TAT

Bao vé moi truong

Vién nghién cau quan 1y kinh té trung wong
Cong nghigp

Cong ty cb phan trach nhiém hiru han

Chat thai ran

Dao luat vé cai thién an toan san phim tiéu dung nim 2008
Doanh nghiép

banh gia tac dong moi truong

Uy ban Kinh té cho cac nudc MyLatin va Caribé
Uy ban Chau Au

Chi s6 xanh hoa

Khi nha kinh

M6 hinh cu tric dién giai

Khu kinh té

Khu cdng nghiép

Khu chét xuat

Pénh gia vong doi san pham

Kiéu ké vong doi san pham

Trung tdm san xuat sach hon Lowell

Moi truong

Nang luong

T6 chtc hop tac va phat trién kinh té

Phat trién bén viing

Phat trién

Phat trién cong nghiép

Quan ly méi truong

Quan ly chat thai

Str dung nguon luc hiéu qua va san xuat sach hon
San xuét xanh

Tiéu chuan Viét Nam

Tiét kiém nang lugng

Trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép

T6 chuc phat trién cong nghiép Lién hop qudc
Chuong trinh méi trudng Lién hop quéc
Trung tdm san xuét sach hon Viét Nam

Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam
Xanh hoa san xuat
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PHAN GIOI THIEU

I rong nhirng nam qua, cung véi qua
trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuéc, s luong cac doanh

nghiép da tang 1én mot cach dang ké. Tinh

dén cudi ndm 2018, ca nude da co 714.755

doanh nghiép dang hoat dong, tang 9,2%,

s6 luong doanh nghiép nam trong khu vuc

cébng nghiép la 228.147 doanh nghiép,
tang 7,5% so voi cung Ky nam trudc (Bo

Ké hoach va Pau tu, 2012).

Véi téc d6 ting truong nhu vay, bén
canh nhitng lgi ich cac doanh nghiép
mang lai nhu gia tang thu nhap va tao viéc
lam ngudi lao dong, nhirng thach thac vé
moi treong ciing dan rd rang va tré nén
ngay cang nghiém trong hon. Trudc
nhitng thach thic d6, Chinh phu Viét
Nam da c6 nhiéu chi truong, chinh sach
nham chuyén d6i mé hinh phat trién cong
nghi¢p theo hudng xanh hoa, than thién
va bén viing hon vé mat méi trudng. Mot
s6 cac chuong trinh cu thé nhu Chuong
trinh Nghi sy 21, Chién luoc san xuat sach
hon trong cong nghiép dén nam 2020,
Chuong trinh muc tiéu qudc gia su dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua giai
doan 2006-2015, Chuong trinh tiét kiem
dién giai doan 2006-2010, Chién Iuoc bao
vé moi truong qudc gia dén nim 2020,
tam nhin dén nam 2030, hay Chién lugc
qudc gia vé Tang trudng xanh giai doan
2011-2020, tam nhin dén  nim
2050,...déu khuyén khich céac giai phap
xanh hoa nén kinh té, gom cac chién lugc
xanh hda san xuat, cai thién hiéu qua tiéu
thu nang luong trong san xuat, diéu chinh
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quy hoach d6i vé6i cac linh vuc san xuat
gay lang phi tai nguyén va 6 nhiém méi
trudng va tao diéu kién thuan loi cho cac
nganh san xuat xanh maoi phat trién, doi
mai cong nghé va ang dung rong rai quy
trinh san xuat sach hon.

Khu cong nghiép (KCN) Hoa Xa la
KCN dau tién va 16n nhat caa tinh Nam
Dinh, duogc thanh lap ngay 03/10/2003.
Tinh dén hét nim 2016, dién tich KCN vé
co ban da duoc lap day véi tong sé von
dau tu da thuc hién I1a 240,821 ty dong.
Dugc thanh 1ap véi muc dich di doi cac xi
nghiép, nha may gay 6 nhiém ra khoi khu
dan cu thanh phé Nam Pinh, KCN hién
bao gdém 117 doanh nghiép quy md nho
va rat nho dang hoat dong véi nganh nghé
san xuat cha yéu 1a may mac, dét, nhuom,
Xi Ma,... Mac du d3 c6 nhirng sy dau tu co
ban vé ha tang quan ly va xir ly moi
trudng nhung KCN Hoa X4 van ludn la
mot trong nhitng nguén gay & nhiém lén
nhat cta tinh Nam Dinh, dic biét 1a doi
véi Van dé nude thai tir cac doanh nghiép
dét nhuom, véi dac tinh 1a xa thai s6
lwgng 16n, tinh chat phtc tap véi nhiéu
thanh phan kim loai ning, hop chat hiru
co khé phan huy, mau mui dac trung
(Cong ty Phat trién va kién trlc ha tang
KCN tinh Nam Dinh, 2016).

Trudc tinh hinh trén, nhdém tac gia
tién hanh thuc hién nghién ciru “Xanh
hoa san xuat trong doanh nghiép: truong
hop cac doanh nghiép dét nhuom tai KCN
Hoa X4, tinh Nam DBinh". Tt viéc nghién
ctu ly thuyét, nghién ctu lya chon 2
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doanh nghiép dét nhuoém dién hinh trong
KCN Hoa X4 la Cong ty c6 phan TNHH
TCE VinaDenim va Céng ty c6 phan Dét
Nam Dinh dé nghién ctu trudng hop
nham danh gi4 thyc trang hoat dong san
XUAt; tim kiém, 1am r6 kha nang xanh hoa
san xuat théng qua hé théng cac chi sb
xanh hoa; tir d6 dua ra mét sé khuyén
nghi va goi y chinh sach nhiam cai thién
kha ning xanh hoa san xuit & quy md
doanh nghiép.

Muc tiéu nghién caru:

Muc tiéu nghién ciru chung cua dé tai
la 1am r6é kha nang xanh hoéa trong san
Xuat tai doanh nghiép dét nhuom trong
khu cdng nghiép Hoa Xa, Nam Dinh véi
04 muc tiéu cy thé gom: (1) Lam rd
khung kho Iy thuyét lién quan dén
xanh hoa san xuat & doanh nghiép; (2)
Xac dinh tiéu chi cha chét trong viéc
danh gia kha niang xanh hoa san xuat
& cac doanh nghiép; (3) Phén tich
trudng hop xanh hod san xuit tai
doanh nghiép dét nhuém trong KCN
Hoa X4, tinh Nam Dinh; va (4) Puara
mot sé két luan va goi y chinh sach
thuc day xanh hdéa san xuat tai céc
doanh nghi¢p trong KCN ¢ Viét Nam.

Phwong phap nghién curu:

Bao céo tap trung vao giai doan san
Xuit cua san pham, nghién cau khia
canh mdi trudng va cac tac dong tiém an
cua qua trinh san xuat tir khau tap hop, st
dung nguyén vat liéu, nudc, nang lugng
dén san xuét tao thanh san pham. Tiéu chi
chung 1a phai tinh toan dén khia canh méi
truong cta ngudn luc, sic khoe con ngudi
va cac anh hudong vé mat sinh thai. Bén
canh d6, mot s6 phuong phép khac ciing
duoc sir dung bao gom:

- Thu thap sb liéu thir cip:Thu thap s6
liéu vé cac doanh nghiép trong khu cong
nghiép tir doanh nghiép, thu thap cac bao
C40 V& san Xuat va moi truong di ¢ sin
(néu co) cua cac doanh nghiép. Cac bao
c4o sau do6 s& duoc phan tich, tong hop dé
c6 dugc cai nhin tong thé vé san xuit cua
cac doanh nghiép trong mot vai nam gan
day. Pham vi thu thap tai liéu tha cap co
thé tir nam 2015 tro lai day.

- Khéo sét thuc dia:Bao cao tién hanh
khao sat thuc dia tai 2 DN, trong do co
phong van sau 3 nhom gom: 1. Can bo
quan ly cap doanh nghiép: 5 ngudi; 2. Can
bo k¥ thuat cua cac nha may: 5 nguoi; va
3. COng nhan lam viéc truc tiép: 10 nguoi.

Khung phan tich:

/’_\
Nhan té bén trong ::':: ig;é:h;ﬂ:f‘in
sl — quy dinh phap Iy, yéu
thire, .. cdu cua thj trudng, ...
Nguyén vat d
ligu Thanh
. » pham
Bd Qua (vai, lya)
chi m
tiéu Nwéc, Na ‘h
DN [ oo, eang » xudt
xanh Ivona xanh
Chét thai
»
May moc/CN o

DN dét nhuém

Bé cuc ciia bao céo:

Bio cao dugc chia thanh 3 phan gom:

-Phan 1 nham giai quyét mot sb cac
van dé ly thuyét lién quan dén xanh hoa
san xuat trong cac doanh nghiép trong khu
cbng nghiép nhu: khai niém, ndi ham, cac
yéu t6 anh hudng, dong thoi tong hop kinh
nghiém va dé xuat mot bo tiéu chi danh gia
mirc 46 xanh hoa trong DN céng nghiép.
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- Phan 2 nham 1am r6 van dé xanh hoa
san xuat tai mot s6 doanh nghiép dét
nhudém tai KCN Hoa Xa cua tinh Nam
binh thdng qua viéc danh gia thuc trang va
ung dung bo tiéu chi danh gia muc xanh
hoa da xay dung trong chuong 1.
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- Phan 3 nhiam danh gia nhitng thuan
loi, kho khan ctia DN tai KCN trong hoat
d6ng san xuat theo huéng xanh hoa va dé
Xuit mot sé chinh sach nham thic day
xanh héa san xuét cho cac doanh nghiép
cac KCN ¢ Viét Nam.
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I. MOT SO VAN PE LY THUYET
LIEN QUAN PEN XANH HOA SAN
XUAT TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Mgt sé khai niém

Co6 rat nhiéu khai niém di duoc su
dung dé dinh nghia xanh hoa san xuét, hay
san xuat xanh. C6 thé ké dén nhimng dinh
nghia sau:

San xuat xanh c6 thé duoc dinh nghia
nhu “mét trong nhiing két qud cua viéc cdi
thién an sinh va céng bang xa hdi, trong
khi giam nhitng nguy co méi truwong va
nhing sw can kiét cua hé sinh thai”
(UnitedNation, 2011 trich trong Ferri &
Urena, 2016). Pay 1a mot dinh nghia rat
khai quat. Vi vay, cac tac gia c6 dua ra
nhitng loi ich cua san xuat xanh dé bo sung
cho dinh nghia. Nhiing loi ich d6 bao gom:

- Giam tiéu thu nguyén liéu tho

- Ngudn cung cép an toan hon

- Giam nguy co va chi phi lién quan
dén 6 nhiém mai truong

-Thac day va hop tac tét hon véi
nguoi lao dong

-Nhan thic tét hon vé cdng nghé
“thong minh”

- Nang cao kha nang d6i mégi va nhiing
k¥ nang lién quan

-Nhan dién thwong hiéu tét hon va
dinh vi canh tranh tot hon trén thi truong
(Ferri & Urena, 2016)

Tsai va cong su (2015) cho rang, san
xuat xanh 1a nhirng ¢ng dung lién tuc cua
mot chién lugc tich hop méi truong véi
san xuat, san pham va dich vu dé nang cao
higu qua va giam nhitng nguy co anh
huong dén con ngudi va méi trudng. San
Xuat xanh duoc sir dung dé giam 6 nhiém,
mé rong trach nhiém san xuat cho san
pham va méi trudng, theo dudi nhing loi

10

ich vé sinh thai va phat trién bén viing.
Dinh nghia tuy chi n6i chung chung vé mit
i ich sau khi dat dugc cua san xuat xanh,
nhung lai 1am rd dwoc qué trinh san xuat
xanh bao gém nhing van dé gi. Theo dinh
nghia, san xuat xanh c6 thé dugc chia
thanh 2 phan: nguyén liéu/ning lugng va
san pham xanh.

Vé nguyén liéu/ndng hrong trong san
xudt xanh gom:

1. Lwa chon ngudn nguyén liéu xanh:
st dung ngudn nguyén liéu khdng 1am hai
dén méi truong, nguon nang luong co thé
tai tao dugc nhu nang luwgng mat troi, gio,
song bién, dia nhiét, sinh khéi va nhiing
hinh thirc nang luong tai tao khac.

2. Str dung nhién liéu hoa thach va
nhanh chong phat trién cdng nghé bao tén
nang lugng dé cai thién hiéu qua st dung.

3. Str dung nhitng céng nghé khéng
gay 6 nhiém hoic giam thiéu 6 nhiém va
nhitng cong cu bao tén ning luong va
nguyeén liéu, tai s dung va tai ché nguyén
liu thd, va sir dung chat thai nhu mot
ngudn nhién liéu dé cai thién hiéu qua
nang luong va giam tiéu thu nhitng nguon
nguyeén liéu cua trai dat.

4. Tang cuong quan ly cac qué trinh
san xuat, cong cu, noi luu trir nguyén liéu
va to chirc san xuat dé giam khoi lwong rac
thai va giam lang phi; va

5. Xir ly toan bo 6 nhiém bj phat thai
ra ngoai.

San pham xanh gém cac ngi dung:

1. Nguyén liéu sir dung trong san xuat
phai khong doc hai va c6 thé phan hay dé
dang.

2. San pham phai c6 nhitng chirc ning
va tuoi tho hop 1y va co tinh ning bao ton
nang lugng, nudc, dién va tiéng on.
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3. San pham khéng duoc gay hai cho
suc khoe cia con ngudi hoac moi truong
sinh thai sau khi str dung, va phai dé dang
tai ché, tai st dung, tai tao. (Tsai va cong
sw., 2015)

Ngoai ra, Tsai va cong su (2015) cling
lam rd viéc thuc hanh san xuét xanh trong
cac cong ty, nha may, xi nghiép thuong
duoc thuc hién theo cac hudng nhu cai
thién vé moi truong cua dau ra cua qua
trinh san xuat. Bao gém: i) Giam chi phi
cuia nguyén liéu thd bang cach sir dung it
nang lugng va tai st dung nhitng loai rac
thai c6 thé tai ché, thay vi mua nguyén liéu
méi dé san xuat. ii) Po luong su khéc biét
hiéu qua cua loi ich san xuat, bang cach
giam su dung nudc va nang luong. iii)
Giam nhttng chi phi an toan cho cac muc
dich vé méi trudng va viéc lam... bang
cach kiém soat chi phi tuan tha quy dinh
va kha ning lao dong tiém tang. iv) Giam
tac dong ca moi truong ddi vai cong dong
(Nukman, Farooqi, Al-Sultan, Alnasser, &
Bhuiyan, 2017).

Nhu vay, cd thé khai quét lai, san xuat
xanh, hiéu theo nghia rong, 1a viéc tinh
toan dén nhitng anh huéng dén moi
trudng cua qua trinh san xuat. Cu thé hon,
san xuat xanh 1a hoat dong (1) lua chon
nguyén vat liéu, niang luong dau vao; (2)
thay doi céng nghé, thiét bi trong qua
trinh san xuat; va (3) san xuét ra nhing
san pham xanh. Bong thoi, san xuat xanh
lam giam thiéu nhitng tac dong cé hai dén
moi truong ¢ ca ba giai doan. Hay theo
UNEP “San xuat xanh 1a qué trinh san
xuat huéng toi viéc giam luong tai
nguyén thién nhién dé tao ra san pham
théng qua viéc sur dung cac quy trinh san
Xuat tiét kiém nang lwong va tai nguyen,
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ddng thoi giam tac dong tiéu cuc dén moi
truong”.

1.2. Ngi dung ciia xanh hoéa sdn xudt
trong doanh nghiép

Céc doanh nghiép néu muébn xanh hoa
san xuat, can phai tuan tha mot sé nguyén
tic lién quan dén khai niém san xuat xanh
da noi & trén. Trong mot s nghién cau,
cac nha khoa hoc da khai quat duoc cac
nguyeén tic ctia xanh hda san xuat nhu sau:

Dornfeld (2013) d3 dua ra mot sd
nguyeén tic cua xanh hoa san xuat dé co thé
ap dung dinh nghia san xuat xanh va hiéu
qua nhu sau:

1. Sir dung mot cach mot cach tiép can
hé thong toan dién dé danh gia va cai thién
quéa trinh san xuat theo quan diém xanh.
Cach tiép can hé théng va toan dién duoc
y8u cau 1a dé can nhic tac dong cua moi
truong dén san xuat, khi nhirng tac dong
d6 c6 thé bat ngudn tir bat ctr khia canh nao
caa qud trinh. (MoneerHelu va
DavidDornfeld, 2013 trong Dornfeld
David A. va cong su, 2013).

2. Hé thdng can dugc xem xét toan bo
thdng qua ca chiéu ngang va chiéu doc.
Khia canh dau tién cuia mot cach tiép can hé
thdng hoan thién 1a phai xem xét hé théng &
ca chiéu ngang va chiéu doc; trong d6, chiéu
doc 12 xem xét hé théng & nhiéu cap do, tir
doanh nghiép dén qua trinh san xuat; va
chiéu ngang la xem xét hé thong o bat cur
cap do nao mat cach chi tiét. Loai tiép can
nay quan trong vi cac tac dong moi truong
c6 thé xay ra hoic dugc phong dai phu
thudc vao do chi tiét duoc xem xét phan
tich. (MoneerHelu va D. Dornfeld, 2013)

3. Nhitng dau vao va dau ra doc hai
cua hé thdng can duoc giam hoic loai bo.
Nguyén tac tha 2 da 1dy quan diém noi bo

1
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nhiéu hon khi phan tich mot hé thong dé
giam tac dong moi truong, nhitng tac
ddéng d6, noi chung xay ra boi nhitng yéu
t6 bén ngoai. Do d6, néu mot ngudi mudn
xem Xét cac tac dong bén ngoai, viéc ho
phai 1am 1a can giam thiéu dau vao doc
hai hodc dau ra doc hai cua hé théng.
Cach tiép can nay cd thé l1am giam dang
ké tac dong mai trudong dén moi qua trinh
san xuat vi tat ca déu can nang luong, diéu
c6 thé tao ra mot lwgng 16n nguyén liéu
doc hai néu qua trinh san xuit ban dau déu
khdng str dung hoac xa thai ra bat ca chat
doc hai nao.

Giam thiéu dugc yéu cau cho nguyén
tac thir 3 ¢6 thé bi anh huong boi mot sd
phuong tién. Néu tap trung vao dau vao
cua hé théng, sau do, giai phap thay thé
dau vao doc hai bang dau vao khac co thé
c6 tac dong thap hon. Lua chon khéc 14 tai
ché, tai s dung hoic ki thuat tai san xuat
dé giam nhirng dau vao doc hai bat budc.

4. St dung tai nguy@n méi can duoc
giam xudng. Nguyeén tic 3 c¢6 thé duoc mo
rong dé bao gom moi nguon luc, ngay ca
khi nhitng tai nguyén d6 khong doc hai,
nhung lai ¢6 anh huong déng ké dén moi
truong. Vi dy, gidy khong phai 1a mot dau
vao doc hai véi moi trudong, nhung viéc Sur
dung no biéu thi rang mot cai cay sé bi ha
xudng va qua trinh san xuat thai ra nhiéu
khi cac bon ra moi truong.

5. Céc hiéu tng tam thoi cua hé thong
lubn can duoc can nhic. Nhitng nguyén tac
khac xem xét cac nhan té vat Iy doc 1ap voi
thoi gian. Tuy nhién, tac dong moi truong
cua bat cir hé théng nao ciing gan véi thoi
gian. Vi vay, chling ta can xem xét nhitng
hiéu ang tam thoi cia hé thong do. Vi
viéc “tam thoi”, ta co thé dé cap dén bat cir

12

tac dong nao & khoang thoi gian do.
Nhitng tic dong nay la vdn co ddi vai vong
doi cua mdi san pham hoic qua trinh san
Xuat vi phat thai va tic dong moéi truong c6
thé xay ra ¢ bat ct giai doan nao trong
vong doi san pham hodc san xuit. Hon
nita, phat thai do ching khdng 6n dinh
theo vong doi cua chung. Vi du, mot dong
co c6 thé ¢o luong khi thai 16n hon khi bi
khau hao. Ngay ca khi san pham hét tudi
tho, mot vat pham cé thé tiép tuc 1am &
nhiém khi né bi phan huy trong bai rac.
Ban than viéc phét thai cling da bao gom
nhitng tic dong tiém an d6i voi moi
treong. (Dornfeld David A. va cong su,
2013).

Nhitng nguyén tic dugc cac tac gia
néu ¢ day c6 thé duoc tdm gon thanh cac
nguyeén tic sau: Xem xét hé thong san xuat
mét cach toan dién, theo cip do chiéu doc
va chi tiét theo chiéu ngang; Xem xét va
giam thiéu nhitng nguyén liéu doc hai hoic
giam thiéu luong phéat thai trong qua trinh
san xuat va dau ra; Cha y dén nhitng tac
dong hién tai, tam thoi.

Trudc do, Veleva va cong su (2001)
da dua ra 9 nguyén tic cua xanh hoa san
Xuat, lay tir cAc nguyén tac cua Trung tam
san xuat sach hon Lowell bao gom:

- C4c san pham va déng goi duoc thiét
ké an toan va sinh thai trong suét vong doi
san pham:; dich vu dugc thiét ké sao cho an
toan va sinh thai.

- R&c thai va nhiing san pham khdng
tuong thich vé mit sinh thai duoc tiép tuc
giam, loai bo hoic tai ché.

- Ning luong va nguyén liéu can duoc
bao ton, hinh thire str dung phai phii hop

- Céc chat hoa hoc, tac nhan vat ly,
cbng nghé va thuc hanh céng viéc gay
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nguy hiém cho sicc khoe con ngudi hoic
moi treong lién tuc bi giam hoac loai bo.

- Noi lam viéc duoc thiét ké dé giam
thiéu hozc loai bo cac méi nguy vat ly, hoa
hoc, sinh hoc va céng thai hoc.

- Ban quan ly cam két mot quy trinh
ma, ¢6 sy tham gia ciia dédnh gia va cai tién
lién tuc, tap trung vao hiéu qua kinh té dai
han cua cong ty.

- Cong viéc duoc td chirc dé bao ton
va nang cao hiéu qua va su sang tao cua
nhan vién.

- 8 An ninh va phuc loi cua tat ca nhan
vién 1a vu tién hang dau, ciing nhu su phat
trién khdng ngirng cua tai nang va nang luc
cua ho.

- Céc cong dong xung quanh noi 1am
viéc duoc ton trong va nang cao vé kinh té,
xa hoi, van hoa va thé chat; minh bach va
cong bing dugc thic day. (Veleva va
Ellenbecker, 2001).

C6 thé tom tat 9 nguyén tic nay thanh
nam nhom van dé: dau vao, dau ra, nguon
nhan luc lao dong, quan ly va cong dong.
Cac doanh nghiép thuong cé nhiém vu va
muc tiéu théng nhat véi cac nguyén tic
nay.Nhu vay, nhitng céng ty lya chon tro
nén bén viing trong san xuat hang ngay can
thich (g véi nhitng muc tiéu thdng nhat voi
c4c nguyén tac ciia LCSP, va do ludng thanh
cong va that bai khi trung tam nay st dung
c4c chi s phét trién bén viing san xuét.

C4c chi s vé san xuat bén viing tuong
d6ng vai cac chi sé bén virng vi chdng giai
quyét 3 van dé thudc phét trién bén viing:
moi trudng, Kinh té va x4 hoi. Su khac biét
nam & chd cac chi sb san xuat bén viing
duoc phat trién chii yéu cho co s¢ vat chat
phuc vu san xuat, va muc dich cua ching
la giai quyét nhiing khia canh chii yéu cua
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san xuat, gdm ning luong va nguyén liéu
tho; moi truong tu nhién; phat trién cong
ddng va cong bang xa hoi; san xuat kinh
té, nguoi lao dong va san pham (Veleva va
Ellenbecker, 2001).

1.3. Nhan té tdc dong dén qua trinh
xanh héa sdn xudt tai cac doanh nghiép
trong khu cdng nghiép

Cac nhan t6 khach quan co ban tac
dong dén xanh héa san xuét tai cac DN bao
gom:

a. Co ché, chinh sach phap ludt cia
nha nwoc va dia phuwong

Khung phap ly la mét trong nhirng
nhan to quan trong nhat quyét dinh dén
cach mang xanh trong cong nghiép noi
chung va dén san xuét xanh néi riéng. Do
d6, cac quy tac quan |y can duoc can nhac
trong khi lya chon nguyén liéu thé trong
san xuét va phat thai ¢ giai doan cudi san
xuat. Nhitng quy tic d6 dugc khai quét
thanh cac quy dinh trong su dung nguyén
lieu va phat thai. Bong thoi, cac hd tro than
thién vai moi trueong cling duoc sir dung.
Nhiéu cong ty ap dung xanh hoa san xuat
va san pham da thyc hién cai tién xanh dé
nang cao do tin cay tir nhiing thé ché bén
ngoai, thuc hién tuan thu vai nhitng quy
dinh méi truong quéc té va chii nghia ticu
dung vi méi treong. Do vay, cho du co
nhitng tranh c&i vé viéc &p dung tiéu chuan
moi truong nghiém ngat, cac doanh nghiép
c6 thé c6 duogc hd tro tir cac thé ché bén
ngoai va nhitng bén lién quan. Dong thoi,
ho ciing c6 thé tiép can duoc nhiing loi ich
canh tranh xa hon (Balasubraminian va
cong su, 2015).

b. Pinh hwéng, quy hogch phat trién
Cua nha nudc va dia phuwong

Cac dinh huéng chién lugc va quy
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hoach phat trién cua nha nudc va dia
phuong c6 anh hudéng dén su phat trién cua
doanh nghiép. Dic biét, ddi vai cac doanh
nghiép nam trong khu cdng nghiép, quy
hoach va dinh huéng phét trién cua nha
nuéc va dia phuong ddi voi khu cong
nghiép nodi chung va cua khu cdng nghiép
n6i riéng di vai doanh nghiép cang cé anh
huong nhiéu hon. Cac dinh huéng, quy
hoach can mang tinh 6n dinh, 1au dai, phu
hop voi doanh nghiép trong khu cong
nghiép sé tao duoc tam ly tét ddi vai céac
nha dau tv moi cling nhu viéc thuc hién
cac du dinh xanh hoa lau dai cua doanh
nghiép.

c. Tac dong cua thi triong

Tiéu dung xanh, mua sam xanh, thuc
hanh 16i song than thién hon voéi moi
truong va bao vé tai nguyén nhién dang
ngay cang tré nén gan giii voi loai nguoi
va chinh xu hudng nay, théng qua quy luat
cung cau cua thi truong, tac dong 1én qua
trinh san xuit xanh, san xuit sach hon cua
doanh nghiép trong xu huéng toan cau hoéa

Cdc nhdn t6 chit quan co ban 6 tdc
dong dén xanh héa san xudt tai cdc DN
nhu sau.:

a. Ha tdang va trinh dé céng nghé

Cong nghé duoc s dung trong qué
trinh san xuat sé xac dinh luong ning luong
tiéu thu boi cong cu va qua trinh, luong rac
thai tao ra, qua trinh tao ra nang lugng, tiéu
thu nude va phat thai khi ga trong qua trinh.
Mot phuong phap c6 hiéu qua dé giam
thiéu phat thai CO2 1a dau tu va nghién ciru
va phét trién cdng nghé than thién véi moi
truong nhu thu gom hodc cé lap khi CO
(Hoffert va cong su., 2002).

Nhiéu nd luc da dugc thuc hién dé su
dung va nghién ciu cac cong nghé co thé
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lam giam khi thai va rac thai doc hai, va
xac dinh phuong thirc Xa thai hoac luu trir
c6 hiéu qua. Do do, cong nghé la mot nhan
t6 quan trong ¢ anh huéng dén san xuat
bén vitng va nd luc phai dugc dit vao cai
thién ky thuat bang céc cai thién hiéu qua
ctia qué trinh san xuat. (Bangert, 2012).

Tuy nhién, do1 khi cong ngh¢ cling la
mot rao can dbi véi xanh hda san xuat.
Diéu nay nam & viéc nganh cdng nghiép san
Xuit phai dwa vao nhitng qué trinh, cong
nghé, hoic nguyén vat liéu hién tai dé tao ra
san pham. Viéc nay c6 thé gay ra nhiing anh
huang khdng mong mudn, nhung khong thé
tranh dugc trong giai doan hién tai, vi thiéu
nhitng c¢éng nghé hoac day chuyén thich
hop. (Dornfeld David A. va coéng su ,
2013)

Do d6, dé phét trién doanh nghiép theo
hudng san xuat xanh, co s ha tang doanh
nghiép can dong bo, c6 chat lugng, dam
bao san xuit dung tién d6 ddng thai o tinh
dén yéu t than thién véi mai truong.

b. Chién Leoc/Trinh dé quan ly doanh
nghi¢p

San xuat xanh 1a mot van hoa can dugc
chap nhan va diéu hanh bgi nhitng nha
quan 1y, dé chac chin viéc thuc hién va to
chuc hiéu qua. Pay ciing 1a mot quyét dinh
chién lugc va nhitng nguoi quan Iy phai
dua ra d6i véi bat ky doanh nghiép nao, vi
qua trinh nay y&u cau nhiéu thoi gian, cong
strc va ngudn lee dé dat dugc. Do dé, can
rat nhiéu sy hd tro tir phia cac nha quan ly.
Ho can hiéu riang, s& hiéu qua hon néu san
Xuat nhiéu san pham hon véi it nguon lyc
hon, tao ra it rac thai va c6 gia tri moi
truong cao hon. Piéu nay duoc goi 12 san
xuat hiéu qua. Thuc hién xanh héa san
XUt ciling c6 lgi cho to chac vi lam giam
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chi phi, cai thién chat luong, ting gia tri
canh tranh cho doanh nghiép so véi nhirng
doanh nghiép khac (Balasubraminian va
cong su., 2015).

Tuy nhién, quan Iy va ra quyét dinh
cling trd thanh maot rdo can nira dbi véi san
xuat xanh, dic biét 1 do thiéu nhitng cong
cu quyét dinh dya trén nghién ctu khoa
hoc dé thuc hién mot cach hiéu qua chién
lugc san xuat xanh. Dé hudng téi san xuat
xanh, cac nganh cong nghiép can nhiing
cdng cu phan tich thich hop dé dua ra cac
dic diém va danh dau nhiing tac dong moi
trrong cua khi thai va rac thai tir nhitng hé
thong san xuat cu thé dé hd tro ra quyét
dinh. Trong khi san xuat 1a mét hé théng
kha phtc tap dén ndi co rat nhiéu qua trinh
san xuat, nguyén liéu va nhitng mé hinh hé
théng duoc s dung, cong cu quyét dinh
chung qua kho dé st dung cho toan nganh
cdng nghiép vi mdi hé thong co dic diém
riéng cua né (Dornfeld va cong su, 2015).

c. Quy mé, diéu kién tai chinh

Tiém lyc tai chinh 1a nhan t§ quyét
dinh trong hoat dong dau tu, xay dung, van
hanh cua hé théng co so ha tang; quy mé,
trinh d6 may moc, cong nghé, chat luong

nguyén vat liéu, tir d6 anh huong dén qué
trinh quan ly chat thai, giam sat va quan ly
6 nhiém méi truong.

d. Nguon nhan luc

Ngudn nhan luc lién quan dén xanh
hoa san xuat bao géom ca can bo quan ly,
ky thuat va cong nhan tryc tiép tham gia
san xuat. Nguon nhan luc c6 chit luong
lubn 1a nén tang cho moi qué trinh trong
d6 ¢ ca su PTBV ndi chung va bén viing
vé MT ndi riéng.

1.4. Tiéu chi danh gida mirc dp xanh
héa sdn xudt trong doanh nghigp

1.4.1. Cdc bé chi s6 danh gia san xudt
bén vitng, san xudt xanh tiéu biéu

a. Bg chi sé sdan xudt bén vieng OECD
(2011)

Bo chi s6 san xuat bén viing cua OECD
thuc chat 1a mot bo cong cu dé do ludng biéu
hién vé moi truong cua cac co s¢ san Xuat
trong moi quy md doanh nghiép, nganh
hodc dit nudc nao d6. Bo chi sb nay co 18
chi s6, nam trong 3 van dé chinh, gom céc
chi s6 dau vao, cac chi s vé san xuat va cac
chi s6 vé san pham. Pong thoi, & mdi chi
s6 déu c6 cong thic tinh toan cho cac chi
s6 d6 (Wyckoff, 2011).

Bang 1: Bo chi s6 san xuat bén virng cia OECD

Chi sb Ky higu Giai thich
Céc chi sé ddu vao
1. Cuong d6 st dung nguyén 11 Nguyén liéu khéng tai tao co gidi han nhung sé€

liéu khéng tai tao

trg thanh mot phan caa san pham, nhung mot s6
bi lang phi, vi vdy, rat quan trong dé tinh toan
nguyén liéu khdng tai tao ¢ budc dau vao.

2. Cudng do CAc chét doc hai 12 Str dung cac chat doc hai bi cdm bai luat nhu mot
bi cam phan cia san pham
3. CAc chét tai ché/tai st dung 13 Str dung cac chat tai ché, tai st dung nhu mot

phan caa cac nguyén liéu duoc sir dung chung
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Chi sb Ky hiéu Giai thich
Céc chi sé vé sdn xuat
1. Cudng do st dung nuéc 01 Luong nudc tiéu thy trén mot don vi dau ra
2. Cuong d6 nang luong 02 Ning luong tiéu thy trén mot don vi dau ra
3. Ty ¢ tai tao cta nang luong 03 Ty 18 % cua nang luoc sir dung tir nhitng ngudn
duoc tiéu thu tai tao (sinh khéi, sinh hoc, mat troi, gio, thuy dién
nho...)
4. Cuong do phat thai khi nha 04 Khi nha kinh phat thai trong qué trinh san xuat
kinh trén mot don vi dau ra
5. Cuong d6 Du luong 05 Phat sinh rac thai trén mot don vi dau ra
6. Cuong do6 phat thai du 06 Phat thai ra khong khi trén mot don vi dau ra
luong ra khong khi
7. Cuong d6 du lugng phat 07 Nudc thai trén mot don vi dau ra
thai ra bé mat nguén nuge
8. Bao phu tu nhién 08 Ty Ié sir dung dat dwoc tu nhién bao pha

Céc chi sé vé sdn pham

san pham

1. Noi dung tai ché, tai su P1 Ty lé san pham duoc tai ché hoac tai s dung
dung cua san pham

2. Kha ning tai ché cua san P2 Ty 1& nguyén lidu c6 thé tai tao dugc trong san
pham pham

3. Thanh phan nguyén liéu tai P3 Ty I& nguyén liéu co thé tai tao co trong san pham
ché trong san pham

4. Thanh phan khong téi tao P4 Str dung thuong ki nhitng nguyén liéu khéng thé
trong vong doi san pham tai tao trong san pham

5. Thanh phan chat doc hai P5 Ty Ié céc chat doc hai bi cAm trong san pham
trong san pham

6. Nang luong tiéu thy caa san P6 Ning lwong ma san pham yéu ciu trong vong 1
pham nam str dung trén mot don vi dau ra

7. Khi nha kinh thai ra tir phia P7 Luong khi nha kinh phat sinh bai 1 san pham

trong vong 1 ndm st dung trén mot don vi dau ra

Nguon: Wyckoff, 2011

b. B chi sé san xudt sach hon cia Lién hop quéc (UNIDO)

Chirong trinh méi trwong Lién hop quéc

Tuong ty véi bo chi s vé san xuat bén

(UNEP) va Té chirc phét trién cong nghiép  vitng cia OECD, bo chi s san xuét sach
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hon cua UNEP va UNIDO (2010) cting da
dua ra cac chi s cu thé vé dau vao, dau ra,
va san xuit nhu: chi s6 vé sir dung ning
lwong, nguyén liéu, nudce, chi sé phat thai,

6 nhidm va chi s san xuat. Cac chi s6 déu
bam sat v&i cac budc trong san xuat, dé
danh gia mirc d6 sach hon trong san xuit
cua cac doanh nghiép.

Bang 2: Bj chi s6 san xuat sach hon ciia UNEP va UNIDO (2010)

Tén chi s

Noi dung

Chi s6 cu thé

. St dung nguén luc

1. Su dung | S6 ning lwong doanh nghiép st | - Nang luong tao ra tai chd (khi tu nhién,
nang lugng | dung cudi cung, duoc tinh bang | dau, than, nhién liéu sinh hoc, rac, nhién
MegaWatt (MW) hoic MegaJun | liéu tinh ché, nang lwong mat troi, gi6 va
(MJ) hoac KW/h, bao gom ning | thuy dién nho
lugng tir nhién ligu hoa thach | - Hg théng 1am néng, 1am lanh
(gas, dau, sinh khoi...) va tiéu | _pign nhap
thy dign - Hoi nuéc nhap
2. St dung | Tong khéi lwong nguyén liéu | - Nguyeén liéu thd
nguyén liéu | doanh nghiép sir dung, tinh bang | - Nguyén licu lién két (cin cho san xuét
tan, bao gom nguyén ligu tho, | nhung khong nam trong san pham cudi
nguyén li¢u dong gbéi va phén | cing, vi du nhu dau bdi tron dong co...)
phoi, nguyér} liéu phu tro... | - Ban thanh pham hoic mét phan caa san
nhung trir khoi lugng nhién ligu. pham cudi cung
- Nguyén li¢u dong goi
3. Su dung | Tong lugng nudc tidu thu trong | - Nudce do thi hodc céc tién ich khac
nuoe cong ty, tinh bang ki 16 Iit hodc | - Nusc mit (dam I3y, song hd, dai duong)

mét khdi, bao gém tit ca cac
ngudén (nudc mat, nudc udng,
nudc ngam..) va moi tng dung
ciia nudc (nuwdC san Xuat, nudc
lam mat, nudc V€ sinh...)

- Nudc ngam (trong va ngoai doanh
nghiép)

- Nudc mua

- Nudc thai tr cac doanh nghiép/don vi
cdng nghiép khac

I1. Chi sé lién

quan d@én 6 nhiém

1. Phat thai
khi doc hai

Bao gom tat ca cac ngudn trong
doanh nghiép, nhung gidi han
véi phat thai khi nha kinh. Pugc
do luong bang tan khi thai trong
duong cua thanh phan chinh
trong lugng khi nha kinh la COa.

- Phét sinh tir dién, lam néng, hoi nudc,
bao gém ca ning lwong nhap

- Qué trinh dét chay

- Qua trinh vat ly hoac héa hoc

- Thong hoti

- Khi thai
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Tén chi s6

Noi dung

Chi s6 cu thé

Diéu nay bao gom phét thai GHG
lién quan dén ning luong tai chd
(st dung nhién liéu, khi dét,
v.v.), phét thai GHG lién quan
dén ning luong tai chd (dac biét
1a phat dién va phan phéi) va phat
thai GHG lién quan dén qua trinh
(ca CO2 va khdng CO2, dac biét
la CH4 va N20);

long) dugc van chuyén hoic van
chuyén tir dia diém hozc xtr ly va
luu trit, dugce do bang tan, bat ké
cac phuong phap xur ly tuong
tng (vi du: dbt, chon l4p, tai ché,
V.V).

2. Nuéc thai | Tong khdi luwong nuéc thai ra | - Nudc thai thoat khoi dia gigi doanh
khoi dia gigi cong tykhdng bao | nghiép theo cong, xe bon hoic nhiing
gom dong nudc xa ma khdng tai | hinh thic khac
héa chat hogc sinh hoc (do dé | - Nudc tir qua trinh san xudt, nuéc vé
khong bao gom nuéc lam mat) | sinh, lam sach

- Nudc xu ly nam ngoai ké hoach, khoi
luong c6 thé do dugc
- Nudc ngam vao nudc ngam

3. Chatthai | Tong gié tri chat thai (ran hoic | - Chat thai giri dén bai rac

- Chét thai duoc dot

- Chit thai doc hai

- R&c thai d6 thi

- Chét thai trong vuon cay

-Chét thai dugc gui di tai ché bén ngoai
doanh nghiép

I11. Chi sé sdn xudt

Bao gom dau ra san pham hoic gia tri duoc tao nén tir doanh nghiép. Diéu nay dugc do luong
tir nhitng don vi vat Iy twong wng (tan, ki 16 lit, hodc don vi) ciia san xuat hoac dich vu cua
doanh nghiép. Tuy nhién, nhitng san pham va dich vy khac nhau duoc tao ra, st dung nhitng
gia tri kinh té (gié tri doanh thu) lam dai dién c6 thé chap nhan dugc.

c. Bg chi s¢ cua Uy ban Kinh té cho
cac nuéc My Latin va Caribé (ECLAC)

Bo chi s6 caa ECLAC c6 khac hon so
véi cac bo chi sé dd néu. Bén canh viéc tap
trung vao do luong cac chi s nguyén liéu
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Ngudn: UNEP va UNIDO (2010)

dau vao, san pham va mic d6 6 nhiém dau
ra, bo chi s6 nay con do ludng céc chi sd
vé viéc lam xanh, dao tao vé san xuat xanh,
va nhiing tuong tac véi chinh phu vé cac
van dé lién quan.
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Bang 3: B§ chi sé san xuat xanh ciia ECLAC

Cac nhém van
dé danh gia

Chi tiéu danh gia

Chi s6 nguyén
liéu dau vao

Cuong do st dung nguyén liéu tho

Ning suit cua nguyén lidu

Ty I san pham sir dung nguy@n liéu doc hai trong qué trinh san xuét

Ty 1& nguyén liéu doc hai duoc sir dung trong qué trinh san xuat

Cuong do str dung dong gbi cho san pham cubi cing

Ty Ié san pham sir dung nguyén liéu tho da duoc tai ché

Ty 1 nguyén liéu tho dau vao la nguyén liéu tai ché

Ty I san pham tao ra tir du lwong cua nhimg co s san xuat khéc (trir san
XUat ning lugng)

Ty Ié nguyén liéu thd dau vao tu du lugng cua nhitn co s san xuat khac
Ty 1é cdng ty tiéu thy san ham c6 chiing nhan hozc nhan sinh thai

Ty 1€ tiéu thu hang hoa cd chirng nhan hoac nhén sinh thai

Chi sb sir dung
nuoc

Cuong do st dung nudc

Ning suat st dung nudc

Téng lugng nudc sir dung

Ty Ié nudc tai ché dugc st dung

Ty Ié san pham sir dung nudc mua dé san xuat
Ty 1€ nudec mua dugc sir dung

Ty Ié nude khir mubi duoc sir dung

Nhiing van dé
vé nguyeén liéu
dau vao

Cuong d6 st dung nguyén liéu khong tai tao
Cudng d6 cac chat doc hai bi cam
Céc chat tai ché, tai sir dung

Nhiing van dé
vé van hanh
san xuat

Cuong d6 st dung nudc

Cuong d6 stir dung nang lugng

Ty I€é tai tao cia nang luong tiéu thu

Cuong d6 phét thai khi nha kinh

Cuong d6 du lugng

Cuong d6 phét thai du luong trong khong khi
Cuong do du luong phét thai trén bén mat nuée
Do bao phu caa tu nhién

Nhiing van de
danh gia san
pham

Noi dung tai ché, tai st dung cia san pham

Kha nang tai ché cua san pham

Thanh phan nguyén liéu tai ché trong san pham
Thanh phan khong tai tao trong vong doi san phdm
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Céac nhém van
dé danh gia

Chi tiéu danh gia

Thanh phan doc hai trong san pham
Nang luong san pham tiéu thu
Khi nha kinh phét thai tir san pham

Chi s6 vé ning
luong

Cuong d6 nang lugng

Ning suat ning luong

Ty & co s& san xuit nang luong tai tao

Ty I€ tiéu thu nang lugng c6 duoc tir nang luong tai tao
Ty I€ tiéu thu nang luong tr du Iugng

Ty Ié san xuét nang luong sinh hoc

Chi sb vé chat
thai

Cuong d6 phét sinh rac thai

Ty Ié phét sinh chét thai doc hai

Ty Ié phét sinh chét thai dong goi

Ty Ié phat sinh dién va chat thai la thiét bi dién tir
Cuong do phét sinh chat thai dién tir

Ty Ié chat thai dugc xtr 1y day dua

Ty Ié chat thai khong doc hai duoc xir 1y day du
Ty Ié chat thai doc hai dugc xur ly day du

Nudc thai

Cuong do phat sinh nudc thai
Ty 1€ doanh nghiép xir 1y nudc thai
Ty 1€ nudc thai dugc xu ly

Cong viéc xanh

Ty I€ viéc lam xanh
Ty 1€ cdng ty c6 cong nhan thyc hién nhiém vy xanh trong quan ly, ¢ vi tri
ky thuat hoac chuyén gia

bao tao san
XUAt xanh

Ty 1é cdng ty thuc hién dao tao san xuat xanh

Doanh thu, chi
phi hién tai va
dau tu

Ty 1€ DN c6 dugc doanh thu tir viéc kinh doanh du luong
Chi phi tuong ddi ciia nuéc

Chi phi twong ddi ctia nang lugng

Chi phi twong ddi cua quan 1y nudc thai

Chi phi tuong ddi cua quan Iy chat thai

Ty Ié cong ty dau tu vao san xuét xanh

Giao dich vai
chinh phu

Ty Ié DN nhéan dugc giai thuong dau tu mdi truong
Ty & DN nhdn dugc wu dii sir dung cac ngudn ning
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Nguon: Ferri & Urena (2016)
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Nhin chung, c6 thé &p dung rat nhiéu
chi s6 dé danh gia doanh nghiép bén viing
cling nhu san xuat xanh/san xuat bén viing
trong doanh nghiép, bai cac bo chi sé nay
vé co ban dwa trén nguyén tic cua khai
niém san xuit xanh/san xuét sach hon:
giam str dung nguyén vat liéu tho, tang tai
ché, giam phat thai, giam muc d6 6 nhiém
cua luong phét thai. ..

1.4.2. Xdy dung bo tiéu chi danh gia
san xudt xanh cho dé tdi

Tai Viét Nam, tur trudc toi nay cling
da c6 mot s6 bo chi s6 lién quan dén xanh
hoa san xuat cho ca doanh nghiép va khu
cong nghiép nhu bd chi sé danh gia
doanh nghiép bén vitng caa VCCI; hay
cac bo chi s6 danh gia KCN xanh, KCN
sinh thai déu c6 phan danh gia cho doanh
nghiép. Tuy vay c6 mot s6 van dé dit ra
Vi cac bo chi sé hién tai khi 4p dung nhu:
kha phirc tap va doi hoi mot hé théng sb
liu théng ké chi tiét, gdm ca cac chi sb
danh gid doanh nghi¢p va KCN nhu
ECLAC (2017), bo chi sé6 KCN
xanh/KCN sinh thai. Tham chi, bg chi sb
cia ECLAC (2017) con chua dugc hé
théng hoa rd rang, cd sy 1an 16n giira 2 hé
théng chi s6 caa doanh nghiép va khu
cong nghiép. Mat khac cac hé thong chi
sé6 cia OECD (2011) hay UNEP va
UNIDO (2010) kha co ban, co tinh dai
dién nhung lai chi tap trung trén ting giali
doan cua quéa trinh san xuat va bo qua qua
trinh quan ly chung cta doanh nghiép.
Hay nhu bo chi s6 cua VCCI danh riéng
cho danh gia bén viing doanh nghiép
nhung kha phuc tap, déng thoi con mang
tinh dinh tinh cao. Chinh vi vay, mét bo
chi sb danh gia san xuat xanh ¢ Viét Nam
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trong giai doan hién tai can cac dic diém
sau: (1) dai dién cho kha nang xanh hoa
mot cach toan dién cua doanh nghiép, tac
phai bao gdm ca xanh héa doc day truyén
san xuit, déng thoi dam bao ca xanh hoa
trong qua trinh quan ly chung; (2) ti da
hoa kha ning dinh luong cua c4c chi sé;
va (3) mang tinh kha thi trong viéc thu
thap va xt ly s liéu. Chinh vi thé, nhém
tac gia dya trén nguyén tic:

- Thira ké va chon loc mot sé chi sd
ctia cac bo chi s sin c6 nhu da néu & phan
trén: (OECD, ECLAC, CSI 2019..)

- Dya vao phuong phéap danh gia vong
doi san pham, xem xét cac chi sb theo
vong doi san xuat cua san pham, véi ba
khia canh: Pau vao, dau ra va quan ly
chung quy trinh san xuat. Pau vao cia qua
trinh san xuat gdm cac loai nguyén liéu,
nang lugng, nudc, ty 1€ nudc dugc tai su
dung trong qué trinh san xuit, ty & ning
luong tai tao duoc sir dung...; dau ra la san
pham va chat thai; quan Iy chung gdom hé
théng céac giai phap téng thé cho ca quy
trinh gom: hé théng quan ly chat lugng
ISO, kiém toan ning lrong, kiém toan chat
thai, chién lugc san xuat sach hon, va viéc
tuan thir hé thong chinh sach vé MT.

- Tinh toan céc chi sé theo thoi gian
(nam, thang), can c6 méc thoi gian co so
va cac méc thoi gian tinh toén.

Theo d6, bd chi s nhom tac gia dé
Xuit bao gébm cac chi tiéu danh gia qua
trinh xanh hoa san xuat & doanh nghiép
bao gom 3 nhom chi sb voi tong cong 17
chi tiéu nho. Bo chi s6 nay s& duoc ap dung
thir nghiém dé tinh toan va danh gia muc
do xanh hoa cua cac truong hop nghién
clru tai cac chuong sau.
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Bang 4: B chi s6 danh gia san xuat xanh dé xuat cho cac doanh nghiép

TT Chi sb N Cong thirc Xu huéng lfy;
hi¢u vong cua chi so
Chi sé dau vao
1 |Cuong d6 st dung| I1 |I1 = Khoi luong nguyén vat ligu |Giam theo thoi
nguyén liéu chinh (11) chinh/ Doanh thu (tan/ty VND) gian
2 |Cuong do sir dung héa| 12 |12 = Tong KL héa chat/ Tong DT |Giam  theo thoi
chat (12) (tan/ty VND) gian
3 |Tilesuwdungcacchattai| 13 |13 = (Khdi lugng cac chat TC/TSD/ |Tang theo thoi
ché/tai su dung (13) Tong khoi luwong nguyén liéu dau |gian
vao) *100%
4 | Ty I& st dung nuéc san| 14 |14 = Tong lwong nuéc sk dung |Giam theo thoi
xuat (14) (m3)/Doanh thu (m3/Ty dong) gian
5 | Cudng d6 sw dung nuoc| 15 |15= (Tong luong nudc tai ché/ Tong | Tang theo thoi
cd nguon goc tai ché (15) lugng nudce su dung) * 100% gian
6 | Cudng d6 s dung nang| 16 |16 =S nang lugng tiéu thy trong mot |Giam theo thoi
luong (16) nam/ Doanh thu (MJ/Ty VND) gian
7 | Ty lé nang luong taitao| 17 |17 = (Nang luong tai tao duogc tiéu | Tang theo thoi
trong tong nang lugng thu/Tong s6 nang luong tiéu|gian
st dung (17) thu)*100%
Chi s6 dau ra
8 | Cuong do phat sinh| O1 |O1=Tong khdi lwong chat thai ran /| Giam theo thoi
chat thai ran (O1) Doanh thu (tan/TyVND) gian
9 | Cuongdophatsinhchat| 02 |02 = Luong chat thai nguy|Giam theo thoi
thai nguy hai (02) hai/Doanh thu (tan/TyVND) gian
10 | Cuong 0 nuéc thai| O3 |03 = Khdi lugng nudc thai/ Doanh |Giam theo thoi
(03) thu (tan/TyVND) gian
11 | Ty 1& chi phi xi Iy chat| 04 |04 (%) = Tong chi phi xir ly|Giam theo thoi
thai, rac thai/ doanh thu CT/Doanh Thu*100% gian
(04)
Chi s6 quan ly chung ca quy trinh
12 | Hé thdng quan ly chat lwgng qudc té (ISO 9000, 14000, 50000;...) |C6
13 | Kiém toan chat thai Co
14 | Kiém toan nang luong Co
15 | Chién luoc san xuit sach hon Cé
16 | Nhan/bao bi sinh thai/nhan xanh Co
17 | Vi pham quy dinh vé QLMT va kiém soat 6 nhiém Khéng
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Nguon: Téng hop ciia dé tai (2019).
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I1. XANH HOA SAN XUAT TAI
MOT SO DOANH NGHIEP DET
NHUOM TRONG KHU CONG
NGHIEP HOA XA

2.1. Khai quat vé cdc trwong hep
nghién ciu

KCN Hoa Xa c6 dién tich 285ha trén
dia ban 2 xa Loc Vuong va My Xa, thude
phia T4y ctia thanh phd Nam Dinh, tai khu
vuc nga ba song Hong va song Pao, cach
thu d6 Ha No1 khoang 90km, cang Hai

Phong khoang 80km. Pay 1a KCN dau
tién cua tinh Nam Dinh, dugc thanh 1ap
theo vin ban s6 1345/CP-CN ngay
03/10/2003 cta Thu tuéng Chinh phua voi
muc dich ban dau 1a nham di doi cac xi
nghiép, nha may gay 6 nhiém ra khoi khu
dan cu cta thanh phé Nam DPinh. KCN
duoc xay dung 100% bang vén ngan sach
va giao cho Cong ty Phat trién va khai
thac ha ting KCN tinh Nam Dinh lam cha
dau tu.

Bang 5: Mt sé thong tin co ban vé KCN Hoa Xa

S L , Con
Dién tich Von dau tw Duw an FDI Du 4n trong nwéc nhérgl’
. . Vvén | Von |_, ToAng Vén To?g Tong |Véndau| Tong
bat | bat i - Tong| von N SO PRt . £
. Ty l¢ | dang | thuc p . dau tu von dau | tuda SO
tw | cong | ;7 .; . L S0 | dang N du . R
n >~ |lap day | ky | hién , da , tu dang | thuc cong
nhién|nghiép _ du ky an B o A
(%) | (Ty | (Ty | - Z. | thuc Ky (ty | hién (ty | nhan
(ha) | (ha) dong | dongy| 2" | CIY | pian 110N ganey | déng) | (nguo)
ong) |dong) USD) L g g g
285 | 204 | 100% | 506 | 244 | 23 |244,60| 207,7 | 122 | 5.900 | 3.533 |21.089

Dén hién tai, KCN da dugc lap day voi
hau hét 1a cac doanh nghiép trong nuéce co
quy md vira, nho va rat nho, nganh nghé cha
yéu la cac nganh tham dung lao dong va cé
nguy co gy 6 nhiém cao nhu dét nhuom, xi
ma, co khi, ché bién thirc dn chan nuoi, lép
rap dién tir,... .Trong téng s6 145 doanh
nghiép thanh vién, chi c6 13 DN dét nhuom,
nhung 14 cac DN ¢6 quy mé 16n nhét, dién
hinh nhu Cong ty trach nhiém hitu han
(TNHH) Sungnam, CT TNHH Youngone
Nam Dinh, Cong ty C6 Phan Dét lya Nam
Dinh, Tong Cong ty C6 Phan Dét may Nam
binh, Cong ty TNHH TCE Vinademin. Cac
cong ty nay cd tong luu luong nude xa thai
chiém téi hon 80% cong suat van hanh cia
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Nguon: Bé Ké hoach va Pau tu, 2018

tram xu 1y nudc thai tap trung cta ca KCN
(cbng suat 4500m3/ngay dém).

Thuec té tai KCN Hoa X4, hoat dong xu
Iy nudc thai noi chung va nudc thai dét
nhuom noi riéng ludn gap cac kho khan do
qué tai vé luu luong xa thai va chat luong
nuéc sau xur ly khong dat yéu cau. Luu
lwong xa thai thang 7/2016 duoc kiém tra
dat khoang 5.300 m*/ngay dém, vuot cong
suét thiét ké khoang 18%:; trong khi do6 két
qua quan tric chit lugng nuéc thai dau ra
cho thiy thuong xuyén khong dat tiéu chuan
quy dinh (Cot B, TCQG40:2011/BTNMT)
& cac thong sé nhu 6 mau, mui, SS, COD,
BOD, NH4, Fe,... Bé khic phuc tinh trang
qué tai cho tram xir ly chung cua toan khu,
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hién tai mot s6 cong ty c6 kha ning tu xi 1y,
gom Cong ty TNHH Youngone Nam Dinh
va Cong ty TCE Vinademin da dugc phép
xa thai thang. Tong luu lugng x4 thai thang
ra song Vinh Giang hién tai khoang 3.500
m3/ngdy dém. Vi da phan 13 cac doanh
nghiép vira, nho va siéu nho, diéu kién cong
nghé cia KCN Hoa X4 ciing 1a diém yéu,
gay can tro kha I6n cho su phat trién theo
hudng xanh héa cua cac doanh nghiép noi
riéng va ca KCN Hoa Xa ndi riéng.

- Cong ty Cé phan TCE VinaDenim

Cong ty CP TCE VinaDenim (goi tit 1a
Cong ty TCE VinaDenim) dugc dau tu boi
03 ¢ dong; trong d6 c6 dong chinh 1a TCE
Corporation (Han Quéc) chiém 91.65%
vén, 02 ¢6 dong con lai 1a Tap doan dét may
Viét Nam Vinatex (4,03% von) va Cong ty
CP Pau tu va phat trién Thién Nam (4,03%
vbn). TCE Vinadenim bét dau dau tu tai
KCN Hoa X4 nam 2008, tuy vay, dén 2014
du &n bit diu nhan don hang dai tra va di
vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Cé dong chinh, cong ty TCE
Corporation 1a cong ty san xuat sgi dét
nhuom véi lich st 60 nam hoat dong tai thi
truong Han Qudc. Niam 2003 TCE tro
thanh nha san xuat vai Denim dau tién cua
Han Qudc va I1a nha may denim Ion nhat
cung cap vai cho cac nha ban Ié thoi trang
thé gioi.

Nim 2008, TCE bat dau dau tu vio
Viét Nam, tuy nhién du an da bi ngung tré
do anh hudng cua cudc khung hoang tai

chinh nam 2008, sau d6 da duoc khaoi dong
lai. Nam 2013 du an Denim Viét Nam di
vao chay thtr, va nim 2014 tat ca cac nha
may san xuat denim cua TCE tai Han Quéc
dugc chuyén sang Viét Nam. T nim
2014, doanh thu cua TCE Vinadenim da
tang manh. Doanh thu tir 2014 dén 2017
lan luot dat duoc 1a 114.386.700 USD va
1000 ty dong. Ty trong hang xuat khau dat
binh quan trén 95%, va thi trudng Xuat
khau chu yéu 1a cac nudc phét trién gom:
EU, My, Nhat, Han Qudc,...

- Téng cong ty cé phan dét may Nam
Dinh

Tong cong ty co phan dét may Nam
Dinh (Goi tit 14 Cong ty Dét may Nam
Pinh) duoc khai dau thanh lap tr nim
1889. Giai doan 1956 — 1996 la nha may
lién hop dét Nam Dinh, tir 1997 — 2005 la
Cong ty dét Nam Dinh, tir 2006 — 2007 la
Cong ty trach nhiém hiru han nha nuwéc mot
thanh vién (TNHHNNMTV)Dét Nam
Pinh, va tir thang 12/2007 dén nay dugc doi
thanh Tong CTCP dét may Nam Dinh. Tur
nam 2009, cong ty duoc di doi hau hét nha
xudng san xuat trong khu vyuc noi thi thanh
phé Nam Dinh (s6 43 T6 Hiéu, TP Nam
Pinh) ra KCN Hoa X4, chi gir lai khdi van
phong. Hién tai, hau hét hoat dong san xuat
duoc trién khai tai KCN Hoa Xa vai téng
dién tich mit bang 22,88 ha, cdng nghé san
xuat khép kin tir kéo soi - dét vai - nhuom
mau va may mac.

Bang 6: Mot so thong tin co ban vé mau nghién ciru

Cong ty c6 phan (CTCP)
TCE Vina Denim

Cong ty co phan dét may
Nam Pinh

Loai hinh doanh nghiép

ngoai Han Quéc

CTCP ¢6 vén dau tu nuéc|CTCP trong nudc
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Cong ty c6 phan (CTCP)
TCE Vina Denim

Cong ty co6 phan dét may
Nam DPinh

Nam thanh lap 2007

2007 (dugc chuyén d6i trx CT
TNHHNNMTYV Dét Nam Binh)

San pham chinh

Dét - nhuém — may vai bo

Dét - nhuom — may vai cotton

(Triéu dong)

Dién tich (ha) 10,91 22,88
Vén ban dau (Ty VND) 403 233

Vén liy ké dén 2018 (Ty 1.788 746

VND)

Doanh thu 2018 (Ty VND) 1206 1280
Tong s6 lao dong (Ngudi) 2,266 1502
Thu nhap binh quan 8,0 6,3

2.2. Thuc trang hoat déng san xudt
trong doanh nghiép dét nhugm

Pé danh gia hoat dong san xuat cua
cac doanh nghi¢p dét nhuom theo hudng
san xuat xanh, dé tai tién hanh xem xét,
danh gia 1an luot 3 van dé: (1) Nguyén vat
licu dau vao va diéu kién cong nghé; (2)
San pham va chat thai dau ra; va (3) Qué
trinh quan ly chung toan bd quy trinh san
Xuit cua nha may.

a. Nguyén vadt liéu, hoa

Nguon: Phiéu diéu tra 2 DN, 2019

duoc &p dung trong giai doan nay bao
gom c6: xu 1y so b,sau d6  s& duogc
nhudm, in hoa, giat va budc vao qué trinh
hoan thién dé tao ra san pham cudi cung.
Nhin vao quy trinh san xuat cé thé thay,
nguyén liéu dau vao cia qua trinh dét
ngoai xo, sgi con ¢ nhiéu loai hda chat
khac nhau nhu axit, bazo, chat téy rra,
chat lam trang, chat két dinh, thudc

Bang 7: Tong hep nguyén nhién, vt ligu sir dung

chdt chinh: Cac loai nguyén vat | 2016 2017 2018
Quaé trinh dét nhudém co ligu sir dung chinh | (T4n) | (T4n) | (T4n)

ban duoc m6é ta nhu sau: . .

Nguyén liéu dau vao cia qua TCE Vina Denim

trinh dét vai 1a xo va soi | 1 Soi cac loai 7.072 | 8.049 | 10.665.

duoc xu 1y va dua vao may | 2 Hga chét cac loai 5.427 | 6.410 | 7.770

dét (gom cong nghé dét thoi - :

va cong nghé dét kim) tao D¢t may Nam Binh

thanh vai moc. Vai moc s& | 1. Soi cac loai 6.395 | 6.176 | 11.883

duoc xir 1y dé cai thién hinh |2 Hea chit cac loai 139 | 163 | 192

thac dap ang nhu cau tiéu
dung. Cac cong doan chinh
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Nguon: Téng hop ciia dé tai tir hai cong ty (2019)
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nhudm,... duoc sir dung & hau hét tit ca
cac cong doan.

Tai hai cong ty TCE VinaDenim va
Dét may Nam Dinh, qua trinh dét, nhuom
cling tuan thu cac quy trinh co ban nhu
trén, tuy nhién, sy khac biét co ban 1a TEC
VinaDenim chuy@n san xuat c4c loai vai
b0, con dét Nam Dinh san xuit cac loai vai
cotton. Su khac biét nay quyét dinh I6n
dén sy khac biét cua cac loai nguyén vat
liu dau vao.

So séanh trong ndi bo doanh nghiép
cho thay, quy mé s dung nguyén liéu
chinh la soi céc loai thi 2 cong ty khong
chénh léch nhiéu, nhung lugng hda chat
str dung cho viéc san xuat cac loai vai bo
cia TCE VinaDenim cho thay cao hon

gap nhiéu 1an so véi viéc san xuét céc
loai vai cotton cua cong ty dét Nam Dinh,
Ty 1& héa chat/sei nguyén liéu cho thiy,
tai TCE VinaDenim la rat cao, va cao
nhit vao nam 2017 khi lwong héa chit st
dung bang gan 80% so v&i lwgng nguyén
lidu xo soi dau vao; trong khi d6 con sb
tuong tu cia Dét may Nam Binh chi la
2,64%.

Pé so sanh mic tiéu hao vat chat, ning
lwgng st dung ciing nhu mac phét sinh
chat thai cua cac doanh nghiép, dé tai lua
chon chi sb tong doanh thu (nghin ti dong
- NTD) lam hé s6 chuan héa. Tir d6 ¢ cac
chi s6 vé cuong do sur dung vat chat (11,
tan/NTD) va nang luong (12 — MI/NTD)
cua tirng nam.

Hinh 1: Cuong d§ sir dung nguyén li¢u chinh va hoa chat
cua cac doanh nghiép qua tirng nam (tan/NTD)

Cudng d6 st dung nguyén liéu chinh (11, tan/NTD)

12000.000

10031.21

9359.3 9985'&%}7.06

10000.000

8000.000

6090.476 5938.462

6000.000
4000.000
2000.000

.000

2016 2017 2018

M Dét may nam Binh TCE VinaDenim

Cuwong do str dung hda chat (12, tan/NTD)

9000.000
8000.000
7000.000
6000.000
5000.000
4000.000
3000.000
2000.000
1000.000 132.381 156.731 161.345
.000 - _— —
2016 2017 2018

7697.8 7453.49

6809.82

m Dét may nam Djnh TCE VinaDenim

S6 liéu tinh toan cho thay:

Trong khi TCE VinaDemin cé xu
hudng giam dan muc tiéu hao dau vao thi
Dét may Nam Dinh lai c6 xu hudng tang
dan qua tirmg nam. Két qua cho thay, trong
vong 3 nam, cuong do sir dung nguyén ligu
chinh cua TCE so véi dét may Nam Dinh
tir muc cao gap 1,64 lan vao nam 2016 da

26

Nguon: Téng hop ciia dé tai tir 2 cong ty (2019)

giam xudng thap hon vao nam 2018.

Xét vé mirc do str dung hoa chat, tai
TCE Vinadenim mac du cuong do su
dung hoéa chat di c6 su diéu chinh giam
dan qua timg nam nhung c6 thé thay chi
s6 nay cua TCE van rat 16n so véi Dét
may Nam Dinh. Sau 3 nam, dén 2018,
mac du da giam duoc 1,38 1an thi muc s
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dung hda chat caa TCE van

Hinh 2: Nhu cu nwéc cp ciia cic DN qua cic nim

gap dén hon 42 14n so véi Dét (m3)
may Nam Dinh.

b. thzu‘cau swr (cjlyngnwo’c: 1,200,000

Nhu cau st dung nuoc

e Ll u g ! 1,000,000 959,160
cao la mot dac thu cua nganh
cdng nghiép dét nhuom. Viec | 0%
600.000 550,239

cip nuéc cho cac nha may
trong KCN Hoa Xa duoc dap
trng chi yéu boi cong ty Cong
ty TNHH MTV kinh doanh
nudc sach Nam Dinh cho ca
nhu cau sinh hoat va san xuét.

400,000

200,000

458,329

2016
m  TCE VINA DENIM

2017
m Dét Nam Dinh

2018

Tuy nhién, cong ty Dét Nam
Dinh c6 tram cap nudc riéng,
phuc vu cho nhu cau cua riéng cong ty va
mét phan cua cong ty TCE VinaDenim.

S6 lieu théng ké vé tong khoi luong
cho thdy, nhu cau sir dung cua 2 DN déu
tang kha nhanh. Trong vong 3 nam, tu
2016 - 2018, tong khdi lwong sir dung cua
TCE VinaDenim da ting gap doi, trong khi
cia Dét Nam Dinh gip 1,77 lan. Nam
2008, muc sir dung nuée caa TCE da xap
xi dat mdc 1 triéu m3 nuée/nam.

Nguon: Tong hop cuia dé tai tir hai cong ty (2019)

Tai sir dung nudc ludn la mot trong
nhitng giai phap dimg dau trong chién luoc
3R, ciing nhu san Xuit sach hon trong
doanh nghiép, dac biét la trong cac nganh
c6 nhu cau sir dung nuéc 16n nhu cong
nghi¢p dét nhuom. Dét may Nam Dinh
trong cac nam qua déu cd gang dé nang cao
hiéu suét sir dung nuréc, tuy nhién ti 1& nuéc
tai sir dung (I5) chi chiém chwa dén 10%
tong luong nudc sir dung dau vao. Cac

Hinh 3: Cudng d6 sir dung nwée dau vao (m3/NTD) va ti I8 tai sir dung nwéc (%)
vao caa doanh nghiép qua cac nim

Cworng dd sir dung nwdrc ddu vao (m3/NTD) va ti 18 tdi sir dung nwére (%) vao ciia DN qua céc ndm

1000000 840638.91
800000 639917.44
600000 384615.3 447058.82
400000 6501
2857
200000 333 6.25 6.58 0 0 12.84
A A

4. Cuong dd sk dung

5. Ty & st dung nwéc
nuwée san xuat (14)

¢6 ngudn gde tai ché
(I15)

4. Cuong dé st dung

5. Ty Ié st dung nudc
nwédc san xuat (14)

¢6 nguén gdc tai ché
(15)

Dét Nam Bjnh TCE

m 2016 m2017 2018

Nguon: Téng hop ciia dé tai tir hai cong ty (2019)
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cong doan ¢ thé tan dung st dung lai nudc
gom nude 1lam mat duoc xoay vong trong
thap lam mat hoac sir dung trong cong doan
giat, xa, xu ly bui,... .Tai TCE VinaDenim
nho viée dau tu giai doan 2 hoan thanh
trong nam 2017 nén tir 2018 da c6 thé tan
dung duogc 12,84% lugng nudc tiéu thy.
Tuy nhién, khi xét vé cuong do sur
dung nudc (14) (mic tiéu hao nudc so vai
doanh thu) cho thdy, cac nd luc trong
viéc tiét kiém nudc, giam dan cac dinh
mirc tiéu hao nudc trong san xuat déi véi
ca hai doanh nghi¢p da khong dem lai
nhitng hi¢u qua. Cuong dg st dung nudc
van tiép tuc ting dan déu qua cac nim.
TCE van cho thay c6 dinh muc tiéu hao
nudc rat 16n so voi Dét Nam Binh; tuy
vay, xu huéng muc ti€u hao twong quan
trng ndm c6 giam. Nam 2016 cuong do
st dung nudc caa TCE gap 2,27 lan so
voi Dét Nam Dinh, nam 2017 va 2018
con s6 nay lan luot 12 1,66 va 1,88 lan.
c. Nhu cdu si¢ dung ning lirong:
Nhu ciu st dung ning lwong cua céc
doanh nghiép kha lon vai cac loai nang
luong kha da dang gém ca dién, dau diesel,

than d4, sinh khéi va nang lwong mat troi.
Tuy nhién c6 thé thiy Dét may Nam Dinh
st dung 100% la nang luong khong téi tao,
trong d6 dién 1a chinh yéu. Trong khi do,
TCE VinaDenim c¢6 mé hinh tiéu dung
ning lugng kha da dang, bao gém ca ning
lwong tai tao va khong tai tao. Tuy nhién,
c6 thé thiy rd, nhom niang lugng khong tai
tao gém c6 sinh khéi va niang luong mit
troi chiém ti 18 rat nho so véi nhém con lai.
Thém vao d6, xu huéng va co cau tiéu
dung qua cac nim cho thay nhitng nd lyc
trong viéc tim kiém va su dung cac loai
nang lugng than thién véi moi truong cua
TCE VinaDenim. Nam 2018, cong ty nay
da c6 21,9 nghin KWh dién mat troi la két
qua dat duoc tir dy an dau tu thir nghiém
hé thdng pin ning lugng mat troi cong suat
3.18 Kw. Pay 1a budc dau tién trong tham
vong thuc hién du an nang luong xanh cta
cong ty tir 2018 — 2020. Trong khi d6, Dét
may Nam Dinh ngoai viéc cai thién dan
diéu kién cong nghé, day truyén may moc
n6i chung thi chua c6 nhirng chién luoc cu
thé nham truc tiép hudng dén céc nguon
nang lugng xanh hon.

Hinh 4: Co cu cac loai ning lwgng sir dung trong DN qua céc nim

60000

50000

40000

30000

20000

10000

Dién (nghin D3uDiesel Thandid  Sinhkh&i NL M3ttrdi Dién (nghin D3u Diesel Thandd  Sinh khdi NL M3t tréi
KWh) (Iit) (tdn) (T4n) (kWh) kWh) (Iit) (tan) (Tan) (kWh)
m 2016 40000 2000 2500 0 0 13985.708 38000 12761 103 0
w2017 45000 2700 2700 0 0 19125.775 38000 15797 111.2 0
2018 52000 2500 2800 0 0 26669.131 35200 23459 92 219
Dét Nam Pjnh TCE Vina Denim

Nguon: Téng hop cuia dé tai tir hai cong ty (2019)

28

IRSD WORKING PAPER 007



NGUYEN THI THUC, PHAN THI SONG THUONG, NGUYEN MINH HAI

Dé so sanh muc do sir dung gitra cac  don vi la MJ, va tinh toan céc chi s cuong
doanh nghiép, tat ca cac loai nang lugng do tiéu sir dung nang lwong so vai doanh

khac nhau di duoc quy doi vé cung mot  thu (16).

Bang 8: Hé sé chuyén ddi cac loai don vi ning lweng

o n . Hé s6 chuyén déi don vi
TT Nhién li¢u Pon vi ning hrong (MJ)
| | Dién kKWh 3.6
Il | Than va khi
2.1 | Than céc kg 31.402
2.2 | Than antraxit cam loai 1,2 kg 29.309
Than antraxit cam loai 3,4 kg 25.122
Than antraxit cam loai 5,6 kg 20.935
2.3 | Khi Io céc Nm3 38.7
2.4 | Khi lo cao Nm3 2.47
2.5 | Khi 10 chuyén Nm3 7.06
2.6 | Khi thién nhién Nm3 37.683
2.7 | LPG kg 45.638
Than da kg 27.196
11l | Dau
3.1 | Dau DO Kg 42.707
lit 36.845
3.2 | Dau FO Kg 41.451
I 39.358
VI | Ning luong sinh khdi
4.1 | G6/ Trau kg 0.0156
4.2 | Céc dang sinh khdi khac kg 0.0116

Nguon: Phu luc Il, Théng tw sé6 20/2016/TT-BCT, ngay 20 thang 9 nam 2016

Hinh 5: Nhu ciu ning lwong tiéu thu cia cac
doanh nghiép qua cac nam (MJ)

800000000

600000000

400000000

200000000

0

499876770.2

4014902431
233293412I 3243458214

2016 2017
® Dét may Nam Pinh  m TCE VinaDenim

735297837.5

2018

374736522.6

Nguon: Tong hop cia dé tai tir hai Cong ty (2019)
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cua Bo truong Bo Cong Thuong.

Biéu d6 cho thiy, tong
muc tiéu thu nang luong cua
ca hai doanh nghiép déu ting
dan theo tirng nam, tuy nhién
c6 thé thay rd luong st dung
va téc do ting cua TCE
Vinadenim 1a rat 16n so Vi
Dét may Nam Dinh. So sanh
tuong quan su dung tung nam
cho thay, ti 18 str dung ctia TCE
VinaDenim/Dét may Nam
DPinh tang tir 1,2 ndm 2016 1én
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Xap xi 2 lan vao nam 2018. So
sanh trong ting doanh nghiép

Hinh 6: Cuong d§ sir dung ning lwgng cia DN
qua cac nam (MJ/Nghin ti dong)

trong 3 nam cho thay trong khi
Dét Nam Dinh tang 1,3 1an
luong sir dung thi TCE da tang
1én 1,8 lan.

Tuy nhién, xét vé cudng do
st dung nang luong cho thay,
muc do ti€u hao nang lugng
cho viéc tao ra mdt don vi
doanh thu cua ca hai doanh
nghiép van ting déu mdi nam.
Va dac biét 1a d6i vsi TCE

700000000

600000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

274565154.3

Cuwéng dd st dung nang legng cla DN qua cac nam
(MJ/Nghin ti déng)

644432811.1

569489990.2 581252058.4

314904640.8

2018

311870982.1

2016 2017
M Dét may Nam Binh ~ ®TCE Vina Denim

VinaDenim, dé tao ra 1 don vi
doanh thu thi DN ton gap gan 2 lan ning
luong so véi Dét may Nam Dinh. Diéu nay
cho thay cac giai phap str dung ning lugng
tiét kiém va hiéu qua mic du da duoc chd
y VA trién khai nhung c6 vé nhu chua du
dé tao ra duogc cac hiéu qua can thiét. Cac
giai phap TCE VinaDenim da va dang ap
dung la: Thay thé dén huynh quang bang
dén LED cho day chuyén may giit mai, lap
hé théng niang lwong mat troi cho chiéu
sang, thay thé dan cac may moc cii bang

Nguon: Tong hop cuia dé tai tir hai Cong ty (2019)

cac may mac, thiét bi théng minh; tap huan
va thuong xuyén nhic nho vé y thuc tiét
kiém nang lugng cia nguoi lao dong; thay
d6i co cau ngudn niang luong theo hudng
nang cao dan muc sir dung cac nhién ligu
c6 thé tai tao, .... Trong khi d6, Dét may
Nam Dinh chwa c6 nhiéu céc hoat dong
thiét thuc hudéng téi viéc giam luong tiéu
thu nang luong ngoai viéc nang cao y thac
nguodi lao dong va thay thé dan cac may
moc qua cil.

Bang 9: Cac hoat ddng d6i méi cong nghé cia TCE Vina Denim

2016

2017

2018

Pau tu méi 60 may
dét cua Bi, 01 may
hoan tat ciia Birc
Trién khai lap dit hé
thdng tai st dung
nudc cua cong doan
dét 16ng

Pau tu giai doan 2 may mac
thiét bi hién dai nang cong suat
san xuat caa Nha may thém 40%
SO V§i trudc.

Pau tu thém 01 Nha may méi
Trién khai hé thong tai s dung
nudc cua cong doan lam bong
Thay thé dén huynh quang bang
dén Led cho ddy chuyén may
giat mai

Thay doi qui trinh nhudm tix
WET ON WET sang DRY
ON WET

Trién khai lap dat hé thdng
tai sir dung nudc cdng suét
1500 m3/ngay,dém

Thay thé hoan toan dén
huynh quang bang dén Led
Lap hé thdng nang lugng mit
troi cho chiéu sang
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Nguon: Tong hop cuia dé tai tir Cong ty TCE Vina Denim (2019)
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c. Pieu kign may mac thiét bi:

Diéu kién thiét bi va trinh d6 cong nghé
O vai tro quan trong trong qua trinh xanh
hoa, sir dung hiéu qua ngudn nguyén vat
liéu. C4c thiét bi, day truyén cdng nghé cua
TCE VinaDenim duoc dau tu giai doan 1
tir ndm 2008 dén 2013 véi trinh d6 cong
nghé¢ & murc trung binh. Tuy nhién budc
sang giai doan 2, tir 2015 dén 2017, doanh
nghiép da c6 nhitng budc tién déng ké trong
viéc dau tu lap dat cac thiét bi mai, trinh do
tién tién thay thé dan hé théng may moc ci,
mM& rong san suat va dong thoi chi trong
dau tu vao cong nghé tai ché, tai sir dung
nguyén, nhién liéu; san xuat sach hon va
thay thé cac thiét bi theo huéng xanh hon.

Con tai cong ty Dét may Nam Binh,
nhin chung trinh d6 cbng nghé
duogc danh gid & mac do trung

ting bude duoc nang cap tir sau khi di doi
vé KCN Hoa X4 nhung dén hién tai, hau
hét may moc, thiét bi van 1a thiét b cii va
lac hau so vai trinh do cong nghé nhuém
hién tai.

d. San phdm chinh

San pham chinh cua qué trinh dét
nhudm chinh la cac loai vai; trong d6 TCE
VinaDenim chi san xuat loai vai duy nhét
la vai bo va san pham may tir vai bo, con
Dét may Nam Dinh c6 thanh phan san
pham dau ra kha dang dang gdom ca soi, vai
cac loai va san pham may. Sé liéu cho
thay, hoat dong san xuat cia ca hai doanh
nghiép c6 xu hudng phat trién kha tét voi
san luong san pham céc loai tang déu qua
cac nam.

Bang 101: San pham chinh cia hai céng ty khao

- o . sat
binh. Tai nha may soi, 70% _
thiét bi san xut theo cong nghé San pham chinh 2016 2017 2018
méi, 30% may moc con lai |1.Dét may Nam Pinh
duoc san xuat tir nhing nam g, c4c |oai (tin) 9000 | 9500 | 13,500
1980 — 1990 theo cong nghé ci, Vai nhug — 45 0 cc
cong ty dang timg budce dau tp |2 MMUOM (trieu m2) ’ : :
thay thé dan hé thbng may moc | Vai dét (tri¢u m2) 19 18 20
day truyen nay. Tai nha may |Ao so mi (tridu cai) 12 14,5 14
det,, nhin chunq cong ng!h¢ C(?n 2 TCE Vina Denim
kha lac hau, hau hét cac may — : —
méc duoc san Xuit tir nhitng Vii De7n|m (trieu m2) 7 13,1 14,9 20,1
nam 1980 — 1990 va dugc thira | Sdn pham may (san pham) 0 250.000 |1.650.000

ké lai tir nha may dét Nam Dinh

cii, tir khi chuyén vé KCN Hoa X4, mai chi
c6 16 may dét dugc dau tu méi. Hién tai,
nha may dang xay dung ké hoach dé dau tu
nha may dét méi vai 250 may dét cong
nghé hién dai, nham nang cao ning suat,
dong thoi cai thién chat lwong san pham.
Riéng tai nha may nhuom, hau hét cac thiét
bi dugc dau tu tir nhitng nam 1990, du da

IRSD WORKING PAPER 007

Xét vé c4c gi4 tri cua qué trinh san
Xuit, s6 liéu thong ké cho thay, ca 2 DN c6
mtrc doanh thu ting déu qua cac nim. Mic
di TCE VinaDenim c6 téc d6 tang nhanh
hon, nhung mtrc doanh thu dat duoc tung
nam déu nho hon cua Dét may Nam Binh.
Trong khi d6, tong mirc dau tu lity ké cua
TCE VinaDenim |6n hon cua D& Nam
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Hinh 7: Téng vén tich lily, doanh thu va ndp ngan sach cia DN
gua cac nam (Ty dong)

2000

1300 1191.113

1000

o

Téng vén dau
tw Oy ke

Téng doanh
thu

Dét may Nam Dinh

Téng vén tich lily, doanh thu va ndp ngén sach cua DN qua cac nam
(Ty déng)

1042.885
1050 859.649
706.055 70
384.990
50
385
- 4 4,094 4.070 0.5 1.072 0.012
—— —
0

Nop ngan sach

m 2016 m2017

1692.261
1586.745

1425.
1141.424

_ Té)ng th'm' Téng doanh N&p ngén sach
dau tw Ity ke thu
TCE Vina Denim
2018

Nguon: Téng hop cua dé tai tir hai cong ty (2019)

Dinh rat nhiéu, trong khi mac nop ngan
sach lai thdp hon. Ti 1& gitta vén dau
tuw/doanh thu cta Dét Nam Pinh I6n nhét
chi 1a 0,59; trong khi con sé nay cua TCE
VinaDenim 14 2,02. Nhiing con sé déu cho
thiy xét vé hiéu qua dau tu thi Dét Nam
binh tét hon rit nhiéu so véi TCE
VinaDenim.

Tuy nhién, xét trong ca chu ky 3 nam
cho thay xu huéng gitra ti 1é doanh thu/von

Hinh 8: Ti té doanh thu/vén dau tw ciia doanh

nghiép qua cac nam

dau tu cia Dét Nam Pinh ting dan con cua
TCE Vinadenim ngay cang giam. Diéu nay
phan nao phan &nh hiéu qua cua cac hoat
dong dau tu cai thién diéu kién san xuat,
trinh d6 cdng nghé, nang cao nang suat cua
qua trinh san xuét cua TCE VinaDenim;
trong khi d6, cuia Dét Nam Dinh c6 xu
huéng xau di 1 rét qua timg nam.

e. Chat thai cia qua trinh s@n xudt

Nuoc thdi

Pau ra ngoadi san pham
chinh, qua trinh san xuét con
phat sinh céc loai chat thai ran,

3.000 5737 5709 long va khi. Do dic thd vé
2.500 nganh nghé san xuat, nuéce thai
2.000 1687 cua cac nha may dét nhuom
1.500 ludn 1a dugc coi 1a van dé phuc
1.000 os o 674 tap do Iuu Iugng _I?n va thanh
500 . . . phan/muc @6 6 nhiem phuc tap
000 (gom ca & nhiém vé mau, mui
2016 2017 2018 va thanh phan hoa chat doc

B Dét NP ®TCE Vina Denim . , ~ veq o \
: hai). Trudc nhitng doi hoi ngay
Nguon: Tong hop cua dé tai tur hai cong ty (2019) cang khit khe hon vé hoat dong
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quan ly moi truong, doi hoi ngay cang cao
ciia dbi tac ciing nhu nhan thuc, trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép ngay cang
duoc cai thién nén van dé xu Iy nudc thai,
tan dung cho cac muc dich khac nhau cta
cac doanh nghiép trong KCN ndi chung va
cac doanh nghiép dét nhuom noi riéng
cling dugc quan tam.

Hinh 9: Tong hrong nwéc thai cia doanh nghiép

qua cac nam (m3)

quay vong su dung lai nuéc & cac cong
doan khac nhau nhu lam béng, dét 16ng;
thay doi cong nghé tir nhuom WET ON
WET sang DRY ON WET, niam 2018 trién
khai hé thong tai sir dung nuéc thai lam
dau vao cho san xuit véi cdng suat 1500
m®/ngay dém,....; trong khi d6 Dét may
Nam Dinh dung cho cac muc dich vé sinh
nha xudéng, dap bui cho 10
hoi,... Tuy nhién, xét vé hiéu
qua st dung nudc, chi sb

Téng lwong nwée thai (m3) cta DN
800,000

600,000

466,213
400,000
200,000

2016
B Dét may Nam Binh

2017
® TCE Vina Denim

425,601
345,544 320,00
240, 00

cuong do st dung nudc/doanh
thu (O3) cho thidy cuong do
tiéu hao nudc trén mot don vi
doanh thu van ting déu hang
nam & ca 2 don vi, diéu nay co
thé hiéu rang nhitng nd lyc
xanh hoa hién tai cé vé con
chua du dé giam dan muac do

627,957

2018

Nguon: Tong hop cuia dé tai tir hai cong ty (2019)

Xeét vé téng luu lwong xa thai, trong cac
nam qua luong nudc thai ¢ ca hai DN déu
¢6 xu huéng ting 1én do hoat dong san xuat
déu tang hang nam. Ca hai nha may dét
nhuém Nam DPinh va TCE VinaDenim déu
tu dau tu hé théng xir 1y nuéc thai riéng voi
cong suat lan luot la 2000m3
/ngay dém va 4000 m3ngay
dem.

tiéu hao nudc trong san xuat
cua cac DN.

Khéng chi gap khé khan trong vigc
giam dan cuong do st dung nudc, viéc
quan ly chit lugng nudc thai dau ra van ton
tai nhiéu kho khin do nuéc thai nganh dét
c6 pH kiém tinh, nhiét d6 cao, d6 dan dién
I6n va ty 1¢ BOD:COD thap (c6 nghia la

Hinh 10: Cwong d9 phat sinh nwéc thai /doanh thu

(m3/NTD)

Nhiing giai phap xanh hoa
san xuat ciing di duoc céc
doanh nghié¢p &p dung trong
viéc tan dung va nang cao hon
hiéu qua st dung nudc. Trong
cac nam qua cac DN da tan
dung lai dugc khoang 10%
lugng nudc thai sau xir ly. TCE

600,000

400,000

200,000

Cwéng do phat sinh nwéc thai /doanh thu

(m3/NTD)

542,108 550,357

357,64I

2018

490,134

228,57

2016
W Dét may Nam Dinh

2017
®m TCE Vina Denim

VinaDenim da tan dung lai cho
muc dich vé sinh nha xudng,
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kha ning phan huy sinh hoc thap). Gia tri
dic thu cua ti 16 BOD:COD nam trong
khoang 1:25 t6i 1:5. O nhiém hitu co cua
nuéc thai cha yéu duoc sinh ra tir qua trinh
tién xir Iy bang hod chat; trong truong hop
niu vai polyester bing kiém thi gia tri
BOD c6 thé Ién t&i 210 kg/tan. Theo ho so
ky thuat, chat luong nudc thai sau khi xu
ly cia Dét Nam Dinh dat tiéu chuan cot B,
trong khi cua nha mdy TCE VinaDenim
dat tiéu chuan loai A. Tuy nhién trén thuc
té, két qua quan tric dinh ki nudc thai 6
thang dau nam 2019 cua TCE VinaDenim
va Dét may Nam Dinh déu ton tai nhiéu
van dé trong viéc xtr 1y d6 mau, mui, pH,
COD, BOD, .... khi khong dap ung duoc
tiéu chuan dau ra (Trung tdm quan trac va
phan tich tai nguyén moi truong, 2019 va
Tong cong ty dét may Nam Dinh,2019)

Khi thdi

Mic du céng nghiép dét 1a ngudn gay

6 nhiém khong khi chi 1a thir yéu khi so
sanh véi cac nganh cbng nghiép khac,
nhung khi thai dd dugc xem nhu 13 van dé
6 nhiém Ion thir hai sau nuéce thai tir nganh
cdng nghiép nay. Vi nganh nay st dung rat
nhiéu loai hang hoa va hoa chat trong san
Xuat nén viéc xac dinh tinh dic thu va quan
ly & nhidm khi thai 1a mot nhiém vu day
thach thic. Cac ngudn phat thai khi bao
goém ca cac ngudn diém cb dinh va ngudn
phan tan di dong. Cac ngudn thai c¢b dinh
bao gom qué trinh phu bé mat ¢ nhiét do
cao, say kho va xu Iy nhiét d6 cao trong d6
thai ra cac hop chat hitu co bay hoi
(VOCs); cac 10 hoi thai ra cac hat lo Iung,
cac oxitnito va dioxit luu huynh; va cac
thing chira hang hoa va hoa chat chuyén
dung. Nguon khi thai phan tan di dong c6
ngudn géc tir rod ri thiét bi, 1am sach bang
dung moi, hoat dong cua tram xir 1y nudc
thai va cac kho chtra vai thanh pham.

Bang 11: Ngudn phét sinh khi thai va chat 6 nhiém ding quan tim
trong nganh dét

Cong doan Céc ngudn phét thai Céc chét 6 nhiém
San xuat nang lugng | Phét thai tir 10 hoi Céac hat lo ling, oxitnito(NOXx),
dioxit luu huynh(SO2)
Phu bé mit, sdy va xir | Phét thai tir cac 10 nhiét Céc thanh phan hitu cobay hoi
lynhiét d6 cao do cao (VOCs)

Luu giit hod chat
hod va hoachat

Phat thai tir cac thungchua hang | VOCs

Xtr Iy nudce thai

Phat thai tir cac bé va thiét bi xur Iy | VOCs, cac phat thai doc hai

Pé giam bui, khi thai va tiéng on, cac
nha may déu duoc trong bi cac hé théng
loc bui trude khi phat tan ra khong khi
cling nhu trang bi cac thiét bi giam tiéng
on. Tai TCE VinaDenim bui duoc xir ly

34

Nguon: VNCPC, 2008
bang hé thong loc Xyclo, sau d6 qua bé
hap thu hoac bé can bang pH trudc khi
phat tan ra moi truong ¢ do cao khoang
16m. Tai dét Nam Dinh, khi thai cling
duoc loc qua Xyclo, sau d6 di qua mang
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nudc trong bé rap bui va thai ra moi
trudng boi 6ng khéi cao 12m. Cac hé
thdng nay cho dén hién tai dwgc van hanh
kha tét va dam bao duoc chét luong dau
ra cua khi thai dat cac tiéu chuan cho
phép.

Chdt thdi rdn

Déi véi chat thai ran cac loai, bao gom
cac xo soi thai (c6 thé & dang tai sir dung
duoc hodc khong thé tai st dung), vat liéu
dong goi (gidy, plastic) thai, mép vai cat
thira, vai vun, cac loai tréng bang kim loai
da qua str dung va bun thai ra tur tram xu
ly chat thai. Luong chat thai ran sinh ra
khac nhau gitra cdc nha may, phu thudc
vao quy mé va loai hinh gia cong hang dét,
ban chat cua chat thai va hiéu suat sir dung

thiét bi. Trong khi Dét Nam Binh khong
c6 sb liéu théng ké cu thé thi tai TCE
VinaDenim, luong chét thai rin ting déu
mdi ndm, ndm 3 nam tr 2016 — 2018,
luong CTR mbi nam lan luot 13 1,66; 3,77
va 5,58 tn/nam. Viéc xt ly cua ca hai DN
déu duogc giao cho don vi chuyén mén la
CTNHHMTV Moi truong d6 thi Nam
Pinh van chuyén va xu ly.

Xét vé muc chi phi danh cho viéc xu
ly chat thai cho thdy, trong giai doan tir
2016 — 2018 nhin chung Dét may Nam
Dinh tén kém hon so véi TCE VinaDenim.,
Trong khi Dét may Nam Binh phai mat it
nhat 1a 2,29% doanh thu thi muc chi phi
cao nhat cia TCE VinaDenim ciing chi la
2,45% so vai doanh thu.

Hinh 11: Chi phi xir ly chat thai qua cic nim

Tong chi phi xtr ly chat thai cia DN qua

cac nam (NTD)
.049
I0.024

2018

0.06
0.05
0.04
0.03
0.02

0.04
I0‘017
0

0.01
2016

0.029

I0.015

2017

B Dét may Nam Dinh TCE Vina Denim

Ty |1& % chi phi xt&r ly chat thai, rac thai/
doanh thu (04) tai DN qua cac nam

5.000
4.118

I ]

2018

3.810
4.000

3.000 2.45
2.000
1.000

.000

2016

2.788

I1.733

2017

B Dét may Nam Pinh TCE Vina Denim

Nguon: Téng hop cuia dé tai tir hai cong ty (2019)

f- Hoat dpng quan ly chung ciia DN
theo hwong xanh héa sin xuit

Hoat dong xanh hoa san xuat caa mdi
DN néi chung, va trong qué trinh san xuat
néi riéng phu thudc rat Ién vao trinh do
quan ly va muc tiéu huéng téi cua moi
doanh nghiép.

Tai TCE VinaDenim, hoat dong quan
1y méi truong va chat lugng san pham da

IRSD WORKING PAPER 007

duoc chl trong va nam trong dinh hudéng
phat trién doanh nghiép ngay tur khi
thanh 1ap. Ngoai viéc tuan thu day du cac
ché do quan 1y méi trudng va chat luong
theo quy dinh bit budc chung cua Viét
Nam, TCE VinaDenim con c6 rat nhiéu
cac hoat dong quan ly khac mang tinh
chét tu nguyén vé quan Iy moi tru’ong va
chat luong san pham nhu dwoc cip céc
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chitng chi quan ly chit lwong quéc té,
thuc hién kiém toan nang lugng, ap dung
cac chién lugc san xuat sach hon, dam

bao céc tiéu chuan ddi tac, hay dat mot
SO CAc tiéu chuan vé nhdn xanh hay nhan
sinh thai.

Bang 12: Hé théng quan ly va giam sat chit lweng 4p dung tai TCE Vina Denim

Hé théng quan ly, gidm sat chat
: ) 201 2017 201
lwgng dang ap dung tai DN 016 0 018
Hé thong quan Iy moi truong va chat|Panh  gia  tac
luong bat budc theo quy dinh nha|dong méi trudng|PTM, quan tric|DTM, quan tric
nudc (PTM), quan tric |dinh ky, bao céo|dinh ky, bdo céo
dinh ky, bao cao|[MT dinh ky,|MT dinh Ky,
MT dinh  ky,|SA800,.... SA800,....
SA800...
Hé thdng quan 1y chét luong quéc té| OEKOTEX 100 |1SO 9001:2015 |1SO 9001:2015
ISO 1SO14001:2015 [1SO14001:2015
OEKOTEX 100 [WRAP, BSCI,
CTPAT
OEKO TEX 100
Mill qualificatio
Kiém toan chat thai Khong Khong Khéng
Kiém toan nang luong Khéng Cé Khoéng
Chién luoc san xuit sach hon Co Co Co
B6 tiéu chuan cua dbi tac/ cong ty me | CO Cé Co
Nhan xanh/Nhéan sinh thai Cotton USA | Cotton USA | Cotton USA
Licencee Licencee Licencee; OCS
Thiét ké bao bi than thien MT Khong Khong Khéng

Nguon: Téng hop cuia dé tai tir hai cong ty (2019)

Trong khi d6 tai Dét may Nam Dinh,
c4c hoat dong quan 1y moi truong va chat
luong san pham chi diung lai & mac déap
g c4c tiéu chuan bat budc theo quy dinh
cua phap luat va mot sé cac giai phap co
ban trong hang loat cac co hoi cua hoat
dong san xuat sach hon 13 tai str dung nudc
thai cho cac hoat dong khac cua DN, tung
budéc cai tién trinh d6 cong nghé va nang
cao dan y thtc vé tiét kiém vat chat, ning

36

luong trong san xuat.

2.3. Danh gia mirc dé xanh hoa san
xudt trong doanh nghigp dét nhugm

Nhu mo ta ¢ phan trén, hoat dong xanh
hoa san xuat dugc thé hién & ca hiéu qua str
dung nguyén vat liéu, nang luong dau vao;
luong san pham, chat thai dau ra cua qua
trinh san xuat truyén san xuat; va qua trinh
quan ly chung. G mdi doanh nghiép, mdi
yéu té nay thé hién & cac mue do sir dung,
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tiéu hao va hiéu qua quan ly khac nhau;
khong thé dung ting chi tiéu riéng Ié nao
dé so sénh mot mire d6 xanh hda chung cua
ca doanh nghiép; va khong thé so sanh
muc d6 xanh héa gitta cac doanh nghiép
vé6i nhau. Chinh vi vay, dé tong hop va xac
dinh duoc mirc d6 xanh héa san xuit cua
mdi DN can thdng qua mét chi s6 xanh hoa
t6ng hop, dugc xay dung nén tir mot bo chi
tiéu gdm cac chi tiéu riéng I¢ cua ca ba qué
trinh trén cua quy trinh san xuat.

Lua chon mot s tiéu chi: Nhu da néu
tai chuong 1, dé tai dya trén sy thira ké
cac nghién cau sin co; bam sat quy trinh
vong doi san pham (gom nguyén vat liéu,
nang luong dau vao; san pham va chat
thai dau ra); va qua trinh quan ly chung
van hanh san xuat caa san pham. Bong
thoi, bo chi sé mang tinh co ban, gom cac
chi tiéu thiét yéu va co tinh dén tinh kha
thi trong viéc thu thap sé liéu, théng ké sé
liéu trong diéu kién tai Viét Nam dé dua
ra bo chi sé gdm 3 nhom tiéu chi va 17 chi
tiéu cu thé:

- Pau vao (07 chi tiéu)

- Pau ra (04 chi tiéu)

- Quan ly chung (6 chi tiéu)

Nguyén tac tinh diém:

Viéc tinh toan dé danh gia kha nang
xanh hoa san xuat caa cac doanh nghiép
duoc tinh theo chu ky mdi 3 nam, nam dau
ky dugc coi 1a nam co sd. Nhu bang cac
chi s6 da néu rd, qua trinh xanh hoa san
Xuit cia mdi doanh nghiép phu thudc vao
ba nhém chi tiéu. Di véi cac chi tiéu dau
vao va dau ra, xanh hoa phy thudc vao viéc
giam dan cuong do sir dung tai nguyén,
nang lugng, hda chat va ting dan cuong do
tai ché tai st dung cac loai nay. Bén canh
d6, xanh hoa ciing duoc quyét dinh béi qua
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trinh quan ly chung doanh nghiép duoc dai
dién boi 7 chi tiéu quan ly chat lwong va
quan 1y moi truong.

Trong khi d6, theo chién lwgc SXSH
cua Viét Nam - duogc coi 12 yéu td cot 16i
cua qua trinh xanh hda san xuat da dwa ra
muc tiéu cu thé:

a) Giai doan tir 2012 dén nam 2015:
“cic co s& san xuat céng nghiép ap dung
san xuét sach hon tiét kiém dugc tir 5 - 8%
muc tiéu thu nang luong, nguyén ligu,
nhién lidu, vat liéu trén don vi san pham;

b) Giai doan tir naim 2016 dén nim
2020: cac co s& san xuat cong nghiép ap
dung san xuat sach hon tiét kiém duoc tir
8 - 13% muc tiéu thu nang luong, nguyén
liéu, nhién liéu, vat liéu trén don vi san
pham; theo chién luoc SXSH cua Viét
Nam

Tuy nhién, béo céo tong két giai doan
2012 — 2015 cho thdy muc tiéu dé ra trong
giai doan nay la khong dat dugc. Chinh vi
vay, dé ap dung vao viéc tinh mtrc do xanh
hoa san xuat ciia mdi co so san xuat cong
nghiép, dé tai cho rang: dé dam bao dat
muc tiéu chung cho chién lugc SXSH cua
giai doan tir nam 2016 dén nam 2020 1a cac
co s& san xuat céng nghiép tiét kiém duoc
tr 8 - 13% muc tiéu thu nang luong,
nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu trén don vi
san pham — twong dwong, binh quan giam
mdi nim 2,1%. Chinh Vi vay, néu tinh
trong chu ki 3 nam thi s€ giam dugc tuong
duong 6,3% mdi 3 nam. Tir diém mdc nay,
diém s cua tirng chi tiéu trong mdi chu ky
3 nam dugc quy dinh nhu sau:

Goi i lati € % chénh léch cua nam bao
C40 S0 V6i nam co sé. Pdi voi nhom chi
tiéu dau vao (I) va dau ra (O) thi ti l¢
tang/giam (i%) s& dugc cho diém nhu sau:
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1% <-6,3%

-6,3% -0 0

0-6,3% | >=6,3%

Néu giam/ting ding xu huéng| - 2 diém

-1diém | 0diém | 1diém | 2 diém

Ddi véi céc chi tidu quan ly (M): Néu
trong chu ki danh gia

- C6 thyc hién: 2 diém;

- Khdng thuc hién: 0 diém

Khi d6, goi S 12 tong s6 diém xanh hoa
dat dugc cua doanh nghiép trong ki tinh
toan. S6 diém xanh hoa S dat duoc phu
thuoc vao tung sé diém cua céc chi tiéu
nho. S thip nhat dat (-)22 diém khi tat ca
17 chi s6 déu c6 xu hudng nguoc lai véi
xu hudng duoc Ki vong va dat ngudng
6,3%, tirc 1a mirc d6 6 nhiém cao nhat (hay
muc nau hoa cao). S cao nhat dat 34 diém

khi tat ca 17 chi sé di dung xu huéng Ki
vong va dat dén ngudng 6,3%, tic 1a &
mtrc xanh d6 xanh hoa cao nhét (100%)

Goi Gl la chi s6 xanh héa cua doanh
nghiép, ta c6: Chi s6 xanh hoa (Gl) la ti I¢
% tong diém cua ca 03 nhom chi tiéu trén
téng s6 diém téi da.

Gl = S/Smax* 100%

Chi sé xanh hda doanh nghiép GI nim
trong gigi han tir -64,7% dén +100% khi
s6 diém dat duoc cta doanh nghiép dat gia
tri & ngudng thap nhat va cao nhat.

Xép hang mire @ xanh hoa:

Bang 14: Panh gia, xép hang mire d$ xanh hoa

Néu Gl > 0%: DN dang trong qué trinh xanh
hoéa; trong do:

Néu GI: =<0% : DN dang trong qua trinh niu
hoa; trong do:

Gl: >=80%: Tdc d6 xanh hda cao
Gl: 50 — 80%: Tdc do xanh héa trung binh
Gl: 0 - 50 %: Tdc do xanh hoa thap

Gl: 0— (-) 50 %: Tdc do nau hoa thap
Gl: (-) 50 — (-) 64,7%: Téc d6 nau hoa cao

Tir bo chi s6 ndy, qua trinh cho diém
danh gia xanh héa san xuat trong hai doanh
nghiép nhu sau:
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Chi s6 xanh hoa ciia nha may dét may
Nam Dinh:
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T bang tinh toan cho thay, chi sb
xanh hoa (GI) cua 2 doanh nghiép dang ¢
trang thai déi nghich nhau. Trong khi Dét
may Nam Dinh c6 chi s6 xanh héa Gl 1a
(-) 23,5% co nghia la doanh nghiép van

dang trong qua trinh ndu héa — hoan toan
chua c6 dau hiéu cia xanh hoa san xuit.
Trong khi d6 TCE VinaDenim c6 GI 1a
35,3% cho thay doanh nghiép c6 mic do
xanh héa cham.

Hinh 12: Téng s6 diém xanh hoa cia 2 doanh nghiép

Téng diém xanh héa clia Dét may
Nam Pinh

Chi 3du Chig@@au Cacchisd T 8
vao(l) r quan ly (M) dié nh
hoéa (51)

-5

G M A N O N B O

N
o
o

-10
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N

Téng diém xanh héa cta TCE Vina
Denim

12
10

8

6

4 3

. B

O 2 ¢ 4 ,-..

-2 Chisddau Chisgdau
vao (1) ra (O)

Cacchisd  Tdngsé
quan ly (M) diém xanh
hoéa DN (S2)

Nhin co cdu diém sb xanh hoa tong
hop ciia 2 DN, ¢6 thé thay:

Van dé 16n nhat d6i véi dét may Nam
Dinh chinh 14 cuong d6 tiéu hao dau vao
va tang phat thai dau ra ctia qua trinh san
Xuat qua 16n, anh huong tram trong dén
qué trinh xanh hoa san xuét, khién cho
doanh nghiép khong thé cai thién xanh hon
ma tham chi con dang trong tinh trang nau
hdéa cham . Nguyén nhan cua tinh trang
nay gom:

Trinh d6 cong nghé lac hau, hiéu qua
str dung tai nguyén thap

Qua trinh quan Iy doc day truyén, theo
vong doi cua qué trinh san xuat kém hiéu
qua

Nhém quan ly chung c6 kha quan hon
2 nhom yéu té san xuat, nhung ciing dat ti
& rat thap, chi dat 2 trong tong s6 12 diém
ctia nhom chi sé nay.

IRSD WORKING PAPER 007

Nguon: Tong hop ciia dé tai, 2019

Ddi voi TCE VinaDenim, c6 thé thay
rd hé théng quan ly chiém hau hét s6 diém
trong tong s6 diém xanh hoa cua doanh
nghiép (10/12 diém). Piéu nay ndi lén
nhiéu diéu nhu:

TCE quan tam va thu dugc thanh qua
tich cuc nho tap trung hoan thién qué trinh
quan Iy tong thé caa doanh nghiép

Cho du trinh d6 cdng nghé duoc dau
tu va cai thién kha hon so vi Dét Nam
Dinh, tuy nhién, vé ban chat khong co
dong gop nhiéu cho viéc xanh hda doanh
nghi¢p. Tuy vay xanh hoa qué trinh st
dung vat chit dau vao di c6 nhiing tin hiéu
duoc cai thién dan.

Trong khi nhém céac yéu té dau ra cua
qua trinh san xuat, mic du DN di dau tu
kha 16n nhung chwa c6 dau hiéu cai thién
viéc cuong do xa thai cc loai chat thai ra
moi truong.
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I11. GOI Y MOT SO GIAI PHAP
THUC PAY XANH HOA SAN XUAT
TAI CAC DOANH NGHIEP

3.1. Cac thudn legi chia cac doanh
nghiép dét nhugm theo hwong xanh héa

Qua trinh phat trién doanh nghiép noi
chung va xanh hoa san xuat cia doanh
nghiép noi riéng chiu tac dong cua ca
nhitng yéu t6 chu quan va khach quan nhu
da phén tich & phan ly thuyét; va bao gom
ca 2 xu huéng la thuan lgi va kho khan.
Phan nay cua bdo cao s& phan tich cac
thuan lgi va kho khan cua trong qua trinh
phét trién cua 2 doanh nghiép dét nhuom
dé tir d6 c6 dua ra mot s6 cac khuyén nghi
nham cai thién chi s6 xanh hoa dbi vai cu
thé 2 doanh nghiép va nganh cong nghiép
dét nhuém noi chung.

- Dinh hwéng, quy hoach phat trién
cua nha nwoc

Trong cdc nam qua, cac dinh hudng
phét trién san xuat cong nghiép theo hudng
bén vitng, san xuat sach hon, xanh héa san
Xuit da duoc thé hién rd trong rat nhiéu
chién lugc, chinh sach cta nha nuéc; tir d6
c6 anh huaong tryc tiép toi sy phat trién cua
cac DN theo hudng xanh hon.

Tur nam 2001, Chién luoc phat trién
kinh té x& hoi 2001-2010, tim nhin 2020
dua cac dinh huéng vé PTBV theo
Chuong trinh nghi sy 21 vé PTBV vao
trong thuc té, va di xac dinh mot trong
nhitng wu tién trong phat trién kinh té bén
vitng chinh la thyc hién qua trinh “cong
nghiép hoa sach”. Nhitng ni dung uu tién
gom: (1) Thé ché hoa viéc dua yéu t6 MT
vao quy trinh 1ap quy hoach, ké hoach va
hinh thanh khung phap ly; (2) Ra soat quy
hoach PT céc ving, c&c nganh nham bao
dam PT CN bén viing, sir dung tiét kiém
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tai nguyén thién nhién, kiém soét 6 nhiém
va QLCT mét cach c6 hiéu qua, wu tién PT
cac nganh va quy trinh cong nghé than
thién vai MT; va (3) Phong ngua va kién
quyét xtr ly tinh trang 6 nhiém do cé4c hoat
dong san xuét, kinh doanh, dich vu tao ra
(Truong Quang Hoc, 2011).

Nhitng vu tién nay duoc trién khai chi
tiét hon nita thong qua cic chuong trinh,
chién lugc nhu: Chién lwgc SXSH trong
cong nghiép dén nim 2020, Chuong trinh
muc tiéu quéc gia st dung ning lugng tiét
kiém va hiéu qua giai doan 2006-2015,
Chién luoc bao vé moi trudng quéc gia
dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 hay
Chién luoc quéc gia vé Tang trudng xanh
giai doan 2011-2020 tam nhin dén nim
2050,... va da dé ra nhiéu giai phap thuc
hién, trong do co6 cai thién hiéu qua tiéu thu
nang lugng trong san xuat, diéu chinh quy
hoach tong thé cho cac linh vyuc san xuét
gay lang phi, suy thoai va 6 nhiém moi
truong, tao diéu kién thuan loi cho cac
nganh san xuat xanh mégi phat trién, doi
mai cong nghé va tng dung rong rai quy
trinh san xuat sach hon,...

- Khung khé phdp Iy ngay cang hoan
thién

Pé trién khai cac Chién lugc phat trién
bén ving, xanh hoa nén san xuat, trong
nhitng nim qua mot hé thong khung kho
phap 1y lién quan dén cac quan ly moi
truong, quan ly chat lugng san pham, quan
ly chat thai, phong ngira va kiém soat 6
nhiém, ... cling da dugc ban hanh. Hé
théng nay di co tac dong rat 1on dén viéc
diéu chinh hanh vi ciing nhu chién lugc
phét trién san xuat caa cac doanh nghiép.
Déi v6i cac DN dét nhuom tai KCN Hoa
X4, ngoai cac chinh sach diéu tiét chung,

IRSD WORKING PAPER 007
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cd thé thay mot sé cac chinh sach danh dau
budéc chuyén doi tich cuc cua cac DN theo
huong xanh hoa nhu:

Nhu da gidi thiéu ¢ trén, viéc thanh
lap KCN Hoa X4 la nham muc di doi cac
so s san xuat CN gay & nhiém MT cua
tinh Nam Dinh ra khoi cac khu d6 thi va
khu déng dan theo Quyét dinh
64/2003/QD — TTg vé "Ké& hoach xu ly
triét dé cac co so gay 6 nhiém moi truong
nghiém trong”. Va 2 nha may Dét Nam
binh va Dét lua Nam Dinh duogc néu dich
danh trong gan 4000 doanh nghiép cua ca
nudc phai di doi trong Quyét dinh 64 da
duoc chuyén vé KCN Hoa X4; d¢ong thoi
thuc hién ké hoach cai to, nang cap diéu
kién ha tang, may mac cong nghé san xuat
cling nhu quan ly méi treong va giam sat
6 nhiém.

Chién luoc san xuit sach hon da duoc
trién khai tai tinh Nam Dinh tir 2009 va duy
tri hoat dong dén nay. KCN Hoa X& va cac
cong ty Dét may Nam Dinh, TCE Denim
d3 tham du cac 16p tap huan va xay dung
céc ké hoach riéng cua tirng doanh nghiép.

Cac hoat dong quan ly moi truong,
quan tric, giam sat va bao céo dinh ky déu
duoc cac DN dét nhuom thuc hién nghiém
tic. Ca TCE VinaDenim va Dét may Nam
Dinh déu dau tu hé thong xir 1y nudc thai
riéng va c6 gidy phép xa thai truc tiép ra
moi trudng ma khdng can qua hé thong xir
ly tap trung cta ca KCN.

Nghi dinh 82/2018 vé khuyén khich
xay dung KCNST di din dén mot sb céac
chinh sach tai ché/ tai sir dung chat thai
cong nghiép duogc thay doi theo hudng
khuyén khich doanh nghiép tu tan dung
cac chat thai hoac khuyén khich sy cong
sinh. Sy thay d6i nay gop phan coi troi va
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cb vii doanh nghiép dau tu vao cong nghé
xtr Iy chét thai trong d6 c6 nudc thai va bun
thai ctia nha may xtr Iy nudc thai tap trung.
Ca TCEVinadenim va Dét may Nam Dinh
thoi gian qua déu di tich cuc dau tu vao
cdng nghé xu 1y nude thai dé nang cao
hiéu suat st dung tai nguyén nudc.

- Nhu cdu cua thi truong

Nhan thtc va hanh vi vé san xuét va
tiéu dung xanh da c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc trong thoi gian qua ¢ quy mo6 toan
cau. Nhu cau vé cac san pham dét may
xanh, than thién hon véi moi truong ngay
cang tang 1én, thuc day su thay d6i hanh
vi xanh héa mét cach tich cuc cua doanh
nghiép nham tham gia vao chudi cung
rng toan cau. Piéu nay co6 thé nhan thay
rd doi véi cong ty TCE VinaDenim.
Ngoai cac chinh sach bat buoc cua Viét
Nam, nham nang cip thuong hiéu va tham
gia thi truong toan cau, TCE VinaDenmin
da tham gia danh gia va dat hang loat cac
chtng chi chat luong québc té vé quan ly
moi trudng, an toan san pham, tiét kiem
nang lugng hay trdch nhiém x& hoi cua
DN,...

Mot vi du cu thé nhu san pham dét
may Viét Nam muén vao duoc thi truong
My thi nhét thiét phai tuan tha cac quy
dinh sau:

-Pao luat vé Cai thién An toan Séan
pham Tiéu dung nam 2008 (CPSIA)

- Quy dinh hai quan vé xuat x& dbi véi
san pham dét may va may mac (19 C.F.R
Part 102)

- Pao luat nhan biét san pham dét may
(15 U.S. Code § 70)

-Pao luat ghi nhan san pham tir len
(15 U.S. Code § 68) va long tha (15 U.S.
Code § 69)
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- Quy dinh ghi nhan va huéng dan su
dung hang may mac (16 C.F.R Part 423)

- DPao luat 65 California vé théng béao
sir dung céc hoa chét doc hai

- Quy dinh vé Chting chi tuan tha tong
quét ciia CPSIA (VCCI,2014)

- Piéu nay ro rang da doi hoi va thuc
day cac doanh nghiép rat 16n néu mudn
chiém linh thi phan.

- Sw né lie thay doi qua trinh qudn Iy
doanh nghiép

Pay 1a yéu té noi tai, mang tinh chu
quan va dong vai trd theo chdt trong su
thay doi cua doanh nghiép theo huéng
xanh héa. Duéi nhitng tac dong cua cac
nhan t6 bén ngoai, ca 2 DN, dic biét Ia
TCE VinaDenim chién luoc phat trién
ngay tir dau va timg buéc nd luc dé phat
trién theo hudng bén viing:

Tuan tha tét cac quy dinh vé quan ly
chat lugng moi trudng va Kiém soat o
nhiém

Ting budc cha dong nang cao yéu cau
vé mit quan 1y: Tham gia va dat cac chung
chi quéc té vé quan ly chat luong, quan Iy
moi trudng, Kiém toan ning luong, ...

Nhitng nd luc thay trong qua trinh
quan 1y, nhu da thay, di dem dén nhiing
dong gop quan trong trong qua trinh xanh
hoa san xuat cua doanh nghiép.

3.2. Kho khan cua cac doanh nghiép
dét nhugm theo hwong xanh hoa

- Diéu kién/Quy mé tai chinh

biéu kién von/tai chinh luén 1a mot
trong nhitng van d& 16n d6i véi moi doanh
nghiép; dac biét la doanh nghiép trong
nude nhu dét may Nam Dinh. Nhu da phan
tich ¢ phan truéc, tong vén dau tu ciing
nhu von dau tu vao may moc thiét bi cua
Dét may Nam Dinh chua bﬁng mot nira so
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v6i TCE VinaDenim. Diéu nay anh huong
nhiéu dén tinh trang cong nghé hién tai,
cling nhu toc d6 trién khai thuc hién céc
du an ddi mai cdng nghé, san xuat sach
hon cta doanh nghiép kién cho Dét may
Nam Dinh chua thé dap tmg duoc cac yéu
cau cua qua trinh xanh hoa.

- Ddc thii nganh nghé

Nhu d3 biét, dét nhuom 1a mét trong
nhitng nhém nganh gay 6 nhiém nghiém
trong do cuong do sir dung nudc va hoa
chat rat 16n. Chinh vi vay viéc xt ly chat
thai dau ra ludn Ia thach thic doi voi cac
DN va KCN, viéc xur 1y nudc thai dét
nhudm dat Quy chuan MT luén rat kho
khan va ton kém. Chi phi xu 1y nuéc thai
dét nhuom rat dat do, khoang 22.000
VND/m® (Tran Thanh Thuay, 2016). Ca
TCE VinaDenim va Dét may Nam Binh
mic du da dau tu hé thong xa 1y nuéc thai
riéng (dat tiéu chuan cot A véi VinaDenim
va cot B voi Dét may Nam Dinh). Tuy vay,
mot s6 chi tiéu dau ra van vugt ngudng, vi
du nhu vé ¢6 mau, COD, BOD,...

Khong nhitng thé, TCE Vinadenim
trong nhig nim qua, di c6 sy dau tu
nghiém tc vé thay doi cong nghé dam
bao cho sy phat trién hudéng ti su xanh
héa nhu: dau tu cong nghé dé tai sir dung
nudc thai sau xur 1y; dau tu cong nghé dét
c6 kha ning tai st dung mot phan phé
pham so soi 1am nguyén liéu dau vao;
thay d6i cong nghé nhuom tiét kiém kiém;
dau tu hé théng ning luong mit troi cho
dién chiéu sang; thay thé dén huynh
quang bang dén led.,.... Tuy nhién hiéu
qua mang lai cho qua trinh nay doi voéi
xanh hoa con rat khiém ton. Két qua tinh
toan cac chi s6 xanh héa ciing cho thay,
mic di TCE ¢6 mirc d dau tu va trinh do
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cdng nghé vuot hon han so véi Dét may
Nam Dinh nhung vé dic tinh nuéc thai
ciia TCE VinaDenim chuyén vé san pham
vai bo, c6 muac doc hai Ién hon nhiéu so
véi vai cotton nén két qua xanh héa dat
duoc van khong dang ké. DBidu nay mot
lan nita khiang dinh dét nhuém la mot
trong nhitng nganh nghé c6 do doc hai rat
l6n d6i voi moi trudng.

- Trinh do cong nghé

Trinh d6 c6ng nghé ¢ lién quan mat
thiét dén qua trinh xanh hoa ddi véi cac
doanh nghiép san xuat dét nhuém. Trinh
d6 may moc, céng nghé san xuat thap, lac
hau cua thap nién 1980 - 1990 - hau hét
duoc thtra huong lai tr nha may Dét Nam
Dinh cii cua cong ty Dét may Nam Dinh;
tbc do dau tu, thay mdi cham; hé théng xur
Iy nuée thai chi cho chat lugng nuéde dau
ra dat tiéu chuan loai B,... d3 anh hudng rat
I6n dén chi s6 xanh hoa ciia Dét may Nam
Dinh nhu da thay, khi dan dén qua trinh
van hanh dau vao va dau ra déu dang trong
qua trinh nau hoa.

- Thuee thi ché tai, chinh sach con long
leo

Céac ché tai doi véi cac hanh vi vi
pham, tai pham chua cao, chua di manh
dé tao dong luc xanh hoa ddi mot cach triét
dé va toan dién. Bién hinh nhu tai Dét may
Nam Dinh, viéc cac chi sé quan tric chat
lwong nuéc thai sau xir 1y chua dat chuan
dAu ra theo quy dinh, tiéng dn, mui, COD,
BOD..... vin vuot qué tiéu chuan cho phép
gap 2 — 3 1an, tuy nhién, DN van hoat dong
binh thuong, cac co quan chiic nang ciing
khong c6 cac hanh dong hiéu qua dé nhac
nho va cai thién thai do cuaa DN.

3.3. Ggi y mgt sé chinh sach

Tt viéc nhan thay nhimng thuan loi va
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kho khian nhu trén, nhim thic diy qua
trinh xanh hoa trong nganh dét nhuom
nhanh va manh hon nira, dam bao dat duogc
y&u cau tdi thiéu cua chién lugc san xuat
sach hon quédc gia, cac doanh nghiép dét
nhudm noi chung, cling nhu Dét may Nam
Pinh va TCE VinaDenim can nhan manh
hon nira vao cac giai phap sau:

+ Ddi véi doanh nghiép

Pau tu manh hon cho hoat dong nang
cap diéu kién cong nghé san xuét cling nhur
xur ly chat thai, quan ly chat lugng dau ra.
Mic du dau tu cho cong nghé, may mac
dbi véi nganh dét nhuom vira tham dung
vbn, dong thoi khd mang lai hiéu qua
nhanh, tuy nhién, nhu da thay, day la con
duong can thiét néu muén xanh hda san
Xuat, ngan chin qua trinh nau hoa trong
cac doanh nghiép.

Tang cudng chuyén giao, hoc hoi, tim
kiém cac cong nghé/hda chat than thién
hon nham giam cudng do tiéu hao nudc va
giam dan cuong d6 sir dung hoa chat, ciing
nhu thay thé cac loai nguyén vat liéu/hoa
chét than thién hon cho san xuat.

Pa dang hon nira cac chién luoc, giai
phap xanh hoa; bao gom ca cac giai phap
tang cuong hop tac, cong sinh cong nghiép
gitra cac doanh nghiép trong KCN.

+ Poi v6i co quan quan 1y nha nudce

Hoan thién cac chinh sach va nang cao
tinh nghiém khic trong céc ché tai xur phat
la mot trong nhitng giai phap can thiét va
hitu hiéu nham t6i viéc dé doanh nghiép tu
giac va nghiém tc hon trong vi¢c tuan tha
cac chinh sach chung vé quan ly moi
truong va kiém soat 6 nhiém

Phat trién cac cong cu hd tro nhu xay
dung/ gioi thiéu quy hd tro vé tai chinh, ki
thuat, mién giam thué phi,... ciing nhu c6
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c4c chinh sach nham ting cuong duoc kha
nang tiép can cua DN ddi véi cac ngudn hd
tro dé tién hanh céc ké hoach cai thién mai
trudng san xuat; cé co hoi tiép can va ung
dung duoc cac diéu kién cdng nghé hién
dai, cai thién diéu kién céng nghé trong
tinh trang nau héa nhu hién tai.

KET LUAN

Viét Nam dang trong qua trinh thuc
hién Chién lugc quéc gia vé Tang trudng
xanh giai doan 2011-2020, tim nhin dén
nam 2050 d3 dé ra hang loat giai phap
nham xanh héa nén kinh té, gom cac chién
luoc xanh héa san xuat, cai thién hiéu qua
tiéu thu nang luong trong san xuat, diéu
chinh quy hoach ddi véi céc linh vyc san
xuat gay ldng phi tai nguyén va 6 nhiém
méi trudng va tao diéu kién thuan lgi cho
cac nganh san xuat xanh mai phat trién;
ddng thoi doi mai céng nghé va tng dung
rong rai quy trinh san xuat sach hon trong
cac co s& san xuit nghiép hién c6 va ca
cac KCN.

Bao cdo danh toan bo dung luong
nham 1am rd maot trong nhitng van dé lén
cua tang truong xanh chinh la san xuat
xanh cua doanh nghiép va danh gia san
xuat xanh cia DN ; bao gom céc khai
niém, noi ham, ndi dung, cac nhan t tac
ddng cling nhu cac chi s6 dé danh gia mic
d6 san xuat xanh caa mot s6 doanh nghiép;
ddng thoi &p dung va danh gia muc do
xanh hoa cua cac DN trong nganh dét
nhuom tai KCN Hoa Xa cua tinh Nam
Dinh. Theo do6:

-Vé mat ly thuyér lién quan dén xanh
hoa sdn xuat

Céc nghién cau trén thé gisi va Viét
Nam cho thdy khai niém va noi ham vé
xanh hoa san xuat bao gém nhiéu chiéu
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canh, nhung khai quat lai “san xuét xanh”,
hiéu theo nghia rong, 1a viéc tinh toan dén
nhitng anh huéng dén moéi trudng cua qué
trinh san xuét. Cu thé hon, san xuét xanh
la hoat dong (1) lua chon nguyén vat liéu,
ning luong dau vao; (2) thay doi cong
nghé, thiét bi trong quéa trinh san xuat; va
(3) san xuat ra nhitng san pham xanh.
Pong thoi, san xuat xanh 1am giam thiéu
nhitng tac dong c6 hai dén moi truong o ca
ba giai doan. San xuit xanh d6i khi con
dugc hiéu twong dong véi “san xuit bén
vitng”, “san xuat sach hon” khi cung néi
vé viéc thay doi san xuat theo hudng tiét
kiém tai nguyén thién nhién, su dung
nguyén li¢u, nang lugng hiéu qua trong
qua trinh san xuat, va san xuat ra nhing
san pham than thién voi méi truong, dong
thoi, xa thai va tai ché cac san pham sau
khi bi loai bo.

-Vé bé chi sé danh gid qud trinh xanh
hoa doanh nghiép

Quaé trinh xanh héa san xuét chiu tac
dong caa nhiéu tac nhan bén trong va bén
ngoai khac nhau. Viéc danh gia mtrc do
xanh hoa san xuat caa mot doanh nghiép
thuong dugc dya trén mot chi s6 tong hop
gom nhiéu cac chi tiéu thir cip, dai dién
cho tat ca cac khia canh lién quan dén viéc
giam thiéu tai nguyén va ning luong,
giam thiéu phat thai va mac d6 6 nhiém;
ddng thoi téi wu hoa san pham dau ra. Céc
nghién ciru trong va ngoai nudc cho thay
c6 rat nhiéu cac bo tiéu chi khac nhau dé
danh gia san xuat xanh, san xuat bén
viing,.... Dua trén su ké thira cac nghién
clru trudce, déng thoi tinh dén muac d6 phu
hop véi thuc tién nghién ctu, dé tai dé
Xuat mot bo chi s6 danh gia xanh hoa san
Xuat co ban gém 17 chi tiéu nho chia lam
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3 nhom yéu té dai dién cho mét qua trinh
san xuat co ban 1a: (1) Nhém yéu té dau
vao (dai dién boi 7 chi tiéu: cuong do sur
dung nguyén vat liéu chinh; cuong do sir
dung hoa chit, cuong do st dung nudc,
cuong do st dung nang lugng, cuong do
st dung nguyén liéu c6 ngudn gbc tai ché;
nudc tai ché va nang luong tai tao); (2)
Nhom yéu té dau ra (dai dién boi 4 chi
tiéu: Cudng do phét sinh chat thai ran,
chat thai nguy hai, nudc thai va ti 16 muc
chi phi xir 1y chét thai so véi mot don vi
doanh thu); va (3) 1a Nném yéu té quan ly
chung cua qua trinh san xuét (dai dién boi
6 chi tieu gom: Hé théng quan ly chat
luong quéc té (1SO); kiém toan chat thai;
Kiém toan niang luong; chién lugc san
xuat sach hon; Nhin/bao bi sinh thdi/nhan
xanh; va Vi pham quy dinh vé QLMT va
Kiém soat 6 nhiém).

Chi sé xanh hda san xuat (Gl) cua
moi doanh nghiép s& duoc tinh theo chu
ky 3 nim. Trong vong 3 nim, mdi mot
chi tiéu can phai giam cudng d6 sur dung
tai nguyén, hoa chat hoic giam mac phat
thai it nhat 12 6,3% trén mot don vi san
pham thi méi c¢6 dé dam bao gidp cho
chién lugc san xuat sach hon dat dugc
muc tiéu dé ra 1a trong giai doan tir 2016
dén 2020 céc co so san xuat cdng nghiép
tiét kiem dugc tir 8 - 13% muc tiéu thy
nang luong, nguyén li¢u, nhién liéu, vat
lidu trén don vi san pham. Chinh vi vay
6,3% duoc coi 1a ngudng mong mudn dat
duoc caa moi chi tiéu trong vong 3 nim
theo xu hudng ki vong dé thuc hién qua
trinh xanh hda.

Tinh ti 1¢ tang/giam cua tung chi tiéu,
s0 sanh v&i ngudng 6,3% dé tién hanh cho
diém. D4i véi nhom chi tiéu dau vao va
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dau ra, gan diém theo khoang tir -2 diém
dén +2 diém. D4i véi nhém chi s quan
ly, néu c6 thuc hién duoc 2 diém va nguoc
lai dat 0 diém. Tong sé diém Ion nhat c6
thé dat 1a 34 diém va thap nhét 1a -22
diém. Chi sb xanh hoa (G1) cua DN Ia ti
I& phan trim (%) s6 diém xanh hoa dat
duoc cua doanh nghiép trén téng sb diém
xanh héa. Con sé nay sé& cho thiy doanh
nghiép dang trong qua trinh xanh hoa hay
nau hoda.

- Danh gia qua trinh xanh hoa cua
cdac DN trong KCN Hoa Xa, Nam Dinh

Trén ly thuyét vé xanh hda san xuat,
dé tai lwa chon 02 doanh nghiép dét
nhuom la Céng ty CP Dét may Nam Dinh
va Céng ty CP TCE VinaDenim trong
KCN Hoa X4, tinh Nam Pinh dé danh gia
muc d6 xanh hoa cua cac DN nay theo
vong doi san pham tir dau vao dén dau ra
trong chu ky san xuit. Viéc lya chon
nhom doanh nghiép dét nhuom cia KCN
Hoa X4 dugc hudng téi do tinh chat dic
thu caa nganh CN dét nhuém la mot trong
nhitng nganh CN & nhidm nhat tai VN; va
KCN Hoa Xa duoc thanh lap dé tiép nhan
tat ca cac DN c6 muc do 6 nhidm 16n cua
tinh Nam Dinh.

Hai doanh nghiép dét nhuoém co céac
dic diém khac nhau vé quy mo san xuat,
trinh d6 c6ng nghé, mirc do dau tu, dic
tinh san pham,.... dwgc mo ta va tinh toan
dé thay rang, TCE VinaDenim dang trong
giai doan xanh hoa thip; trong khi Céng
ty Dét may Nam Dinh van dang trong giai
doan nau hoa. Nhirng nd luc xanh hda cua
TCE VinaDenim trong viéc nang cap
trinh @6 cong nghé than thién véi moi
trudng, ting cuong ti 1& tai ché, tai su
dung chat thai; va dic biét 14 nang cao
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trinh d6 quan ly doanh nghiép da thic day
qua trinh xanh hoa. Trong khi d6, D¢t
may Nam Dinh dang gip nhiéu kho khin
trong qua trinh nay.

Cac tac dong tich cuc anh huong tai
xanh hoa cia DN bao gom (1) viéc day
manh m6 hinh phét trién theo hudng xanh
va bén ving hon cua Viét Nam trong
nhitng nam qua; (2) cac chinh sach phap ly
lién quan dén quan 1y moi truong va tai
nguyén ngdy cang duoc that chit; (3) xu
huéng/nhu cau cua thi trudng ngay cang
doi hoi khat khe hon vé chat luong va mirc
d6 than thién moi trudng cua san pham; va
(4) 1a nhitng nd lyc ndi tai cua chinh ban
than DN nham ton tai va phat trién.

Tuy vay, xanh hoa san xuéat khong hé
don gian d6i voi tat ca cac DN, dic biét 1a
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nhitng doanh nghiép vira va nho do nhirng
doi hoi vé ngudn lyc tai chinh cho thay doi
cdng nghé, ciing nhu co hoi dé tiép can va
lam cha diéu kién cong nghé hién dai.
Chinh vi vay, mot sé cac giai phap nham
hd trg cac DN thuc day qua trinh nay la
mot mit tao diéu kién théng qua cac chinh
sach wu tién, cac quy hd tro vé céng nghé
va tai chinh,... :mit khac can nang cao cac
tiéu chuan quan 1y méi trudng va tinh
nghiém khac cua cac ché tai xu phat. Doi
v6i ban than doanh nghiép, can cé chién
lugc cy thé dé tirng budce cai thién trinh do
cong nghé; thém vao d6 1a tim kiém va da
dang hoa cac co hoi xanh hoa; tang cuong
chuyén giao va tim kiém céc céng nghé va
cac nguon vat liéu thay thé than thién va
hiéu qua hon.
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